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Р�ч ур�дник�

Неколико активности последњих дана потврдило је
запажене резултате које Министарство одбране и

Војска Србије остварују у подизању спремности да раде
заједно са најразвијенијим армијама света. 

Једна од потврда је и успешно укључивање у Иници-
јативу за изградњу интегритета у области одбране, коју
је покренуо Савет евроатлантског партнерства, а Србија
у њој учествује од децембра 2011. године. Циљ је развој
механизама за унапређење интегритета и снижење ризи-
ка појаве корупције у области одбране. О томе је разго-
варано на управо завршеној конференцији у Монтереју у
САД, где је активно учествовала и наша делегација.

На последњем састанку Групе Србија – НАТО за
реформу одбране потврђен је значајан напредак у проце-
су достизања циљева партнерства, којима посвећујемо
специјални прилог у овом броју. Србија се у новом паке-
ту, усаглашеном прошле године, определила за 42 циља
партнерства, за разлику од првог пакета циљева када их
је било 19. Овим повећањем Србија је изразила спрем-
ност да омогући коришћење ресурса и средстава као и да
достигне интероперабилност својих оружаних снага са
снагама чланица НАТО и држава у Партнерству за мир. 

Сваке године, учешћем на мултинационалним вежба-
ма, Војска Србије побољшава интероперабилност и

међусобно разумевање са припадницима оружаних снага
партнера, посебно јачајући декларисане јединице и
спремност штабних официра за рад у мултинационалним
командама.

Управо је мајор Никола Оташевић почео ангажман у
мултинационалној операцији Европске уније EUNAVFOR
Somalia – Operation ATALANTA. Наредних шест месеци
биће на дужности официра за цивилно-војну сарадњу у
Оперативној команди мисије у Нортвуду, Велика Брита-
нија. Он је први припадник наше војске ангажован у
команди мисије, где ће му се до краја јуна придружити
још два официра наше војске.

О изграђеним способностима најбоље говоре резул-
тати евалуације колективне обучености, која се врши по
најсавременијим светским стандардима. На основу изра-
ђених прегледа задатака за обуку команди и јединица, у
којима су јасно дефинисани стандарди колективне обуче-
ности, проверавају се способности за успешно изврша-
вање задатака у додељеним мисијама.

Овде издвајамо још једну добру вест, на аеродрому у
Лађевцима почела је преобука за летење на авиону

„орао“. После дуже од деценије, пет пилота из 98. вазду-
хопловне бригаде успешно су завршили земаљски део
обуке и обавили прве летове на јуришном авиону, поносу
српског ваздухопловства. ƒ

Раденко МУТАВЏИЋ

Ц И Љ Е В И  

П А Р Т Н Е Р С Т В А
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У години јубил�ј� Н�родн�
библиот�к� Србиј�, много ј�
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Током посете Уједињеним Арапским
Емиратима, први потпредседник владе и
министар одбране Александар Вучић
потписао је више међудржавних уговора
и са начелником Генералштаба генералом
Љубишом Диковићем присуствовао
отварању највећег сајма наоружања и
опреме на Блиском истоку – ID/0

Д
омаћин првом потпредседнику Владе и ми -
нистру одбране Александру Вучићу у Абу
Дабију био је престолонаследник и шеф
државе Мухамед бин Зајед ал Нахјан, који га
је на почетку посете примио у својој кући,

што је у арапском свету посебна част и привилегија. 
После састанка са шеиком Мухамедом бин Заједом,

министар Вучић је изјавио да је постигнута сагласност о
свим споразумима две земље, а посебно у вези са
улагањем у наменску индустрију.

у  ф о к у с у

М и н и с т а р  о д б р а н е  А л е к с а н д а р  В у ч и ћ  у  А б у  Д а б и ј у

Имаћемо још пу



Министар Вучић је са шеиком Абдулахом бин Заје -
дом, министром спољних послова и рођеним братом
престолонаследника Мухамеда бин Заједа, потписао
Спо разум о међудржавној сарадњи, Споразум о узајам -
ном подстицању и заштити улагања, Споразум о са рад -
њи у области одбране и Заједничку изјаву о успостав -
љању стратешког партнерства.

Након потписивања, шеик Абдулах се обратио
српским новинарима.

– Ово је диван дан за односе наших двеју земаља.

но посла

Шеик Мухамед бин Зајед у интервјуу за РТС рекао
је да Уједињени Арапски Емирати и Србија имају пуно
тога заједничког где могу у будућности да сарађују.
Истакао је да је током посете Србији „заиста уживао“. 

– То је моја прва посета, али морам да похвалим
мог пријатеља Александра који је, знам, велики човек.
Позвао ме је и био сам изненађен. Имате дивну земљу
и дивне људе. Користим ову прилику док сте у Абу
Дабију да кажем да желим да обиђете моју земљу и
причате с мојим људима. Видећете да имамо много
заједничких ствари. Најважније је да смо и ви и ми
људи, и да имамо исто срце. Имамо исти начин ра зми -
шљања. И имамо много тога заједничког у култури. На
пример, пријатељ ме је позвао у своју кућу. Изне на -
дило ме је што имате исте обичаје кад позивате госте
у кућу. Ви устанете и послужите их. То ме је шокирало,
јер сам мислио да смо ми једини народ који то ради.

Имамо пуно тога заједничког где можемо да
сарађујемо у будућности. Почели смо прву фазу, не
верујем да ће бити последња. У то сам уверен јер смо
данас осетили да смо потребни једни другима, да
помогнемо једни другима.

Ви имате много тога доброг. Имате технологију,
паметне људе и добру земљу. У мојој земљи, ми немамо
воду. О њој морамо да размишљамо. Данас имамо
технологију да пијаћу воду правимо од морске. Не знам
да ли ћемо то моћи и 50 година од данас, јер ћемо
имати мање нафте, и много више људи. То нам је
заједничко. Можемо да сарађујемо – рекао је шеик
Мухамед бин Зајед у интервјуу за РТС.

В�лик� могућност з�
с�р�дњу с� Србијом 



Веома сам поносан што је министар Вучић дошао врло
брзо после посете принца престолонаследника Беог -
раду. Оно што је важније од ове церемоније је то да ће
у следећих пар месеци и грађани Уједињених Арапских
Емирата и грађани Србије видети колико су озбиљне на -
ше владе у стварању ове везе између наше две земље,
на коју можемо бити поносни – рекао је шеик Абдулах.

Министар Вучић захвалио је партнерима из Уједи -
њених Арапских Емирата на подршци и чињеници да
Србију сматрају значајним партнером.

Другог дана посете министар Александар Вучић и
начелник Генералштаба генерал Љубиша Диковић при сус -
твовали су отварању највећег сајма наоружања и опреме
на Блиском истоку – IDEX.

Сајму у Абу Дабију присуствовало је више од 60.000
војних представника и 77 министара одбране из целог
света, а своје производе изложило је 1.112 компанија из
59 земаља, међу којима и „Југоимпорт – СДПР” из Ср би -
је, чији је штанд, први пут откад „Југоимпорт“ излаже на
овом сајму, посетио шеик Мухамед бин Зајед ал Нахјан.

– Србија ће производити високософистициране
ракете за Уједињене Арапске Емирате – изјавио је ми -
нистар Вучић након посете сајму наоружања и оп ре ме.

1 .  м а р т 2 0 1 3 .
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Српски ракетни систем АЛАС (енгл. Advan -
ced Light Attack System) представља најамбициознији
развојни пројекат српске војне индустрије у техничко-
технолошком смислу. То је противоклопни више -
наменски ракетни систем  домета у основној варијанти
од 25 километара (уз модификације и до 60 км), са
принципом вођења без непосредног визуелног
контакта са циљем. 

Идеја је проистекла из дугогодишњег искуства у
инжењерингу ваздухопловних и ракетних система, а
прати и тренд у области беспилотних система ра зли -
читих намена.

Намењен је за дејство по циљевима, као што су
тенкови, борбена возила пешадије, пољска утврђења,
командна места, инфраструктурни објекти, бродови на
мору и приобаљу, индустријски објекти, нисколетећи
хеликоптери... Оно што га издваја јесте изузетан ниво
прецизности, остварен захваљујући уградњи ТВ или
инфрацрвене главе за самонавођење, која ракету АЛАС
претвара у неку врсту „ракетног снајпера”.

Светска презентација ракетног система АЛАС
била је на изложби војне опреме „IDEX” 2007. године у
Абу Дабију.

Р�к�тни сист�м АЛАС
Потписивање међудржавних уговора



У изјави за РТС, Вучић је истакао да ће то бити нај -
софистицираније и најмодерније оружје које смо икада
направили... 

– То ће значити и велики бољитак за три гра да, не
само за три фабрике, „Крушик”, „Утву” и „Теле о птик” –
рекао је Вучић.

Уговор је вредан више од 200 милиона евра, а у
првој фази очекују се улагања од око 24 милиона евра.
Прве инвестиције у производњу високософистицираних
ракета очекују се за неколико недеља.

– Имаћемо ми још пуно посла. Веома сам задовољан
што се такав посао потписује – рекао је Вучић и истакао
да је убеђен да ће до реализације инвестиција доћи, прве -
нствено због уговора који је потписан, али и због то га што
су то људи који држе до своје речи и испу њавају своја
обећања.

Током боравка у Абу Дабију министар Вучић је изра -
зио очекивање да ће се и  ракетни систем „бумбар” наћи
на тржишту Емирата, али и широм света.

Од осталих области, могућности сарадње нај веће су
у пољопривреди, где су Емирати заин тересовани за ку -
повину пољопривредних комбината у Србији и за ула га ње
у наводњавање, како би приноси били повећани чак и до
пет пута.

Посебно је вредно могуће улагање у фаб рику чи по -
ва, што би била највећа инвестиција у Србији у по сле -
дње три деценије. 
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„Југоимпорт –  СДПР”  и компанија „Emirates advan -
ced research and technology holding” (EARTH) закључили
су уговор о заједничком развоју и опремању ракетног
система АЛАС. Уговор су потписали Југослав Петковић,
директор „Југоимпорта –  СДПР” и Салем ал Абри, један
од директора компаније EARTH.

Потписивању је присуствовао министар одбране
Александар Вучић и том приликом оценио да је то
значајан тренутак за српску ракетну индустрију, за
фабрике као што су „Крушик”, „Телеоптик” и „Утва”.
Уговор о заједничком развоју ракетног система АЛАС
дефинише нове генерације ракетних система сличних и
већих домета и претходи уговору о заједничкој про-
изводњи и испоруци великих количина, како ових
ракета, тако и целог ракетног система и свих његових
компоненти.

– Овде се ради о великој инвестицији која ће
значајно убрзати наш развојни процес и нове тех -
нолошке могућности из најсофистицираније области
ракетне технике, као и развоја сензора за вођење и
управљање ракетама - изјавио је заменик директора
„Југоимпорта – СДПР” мр Ненад Милорадовић након
пот писивања уговора.

Потпис�н уговор о
з�ј�дничком р�звоју и
опр�м�њу р�к�тног
сист�м� АЛАС

Уговор о заједничком развоју и опремању ракет-
ног система АЛАС потписали су Југослав Петко-
вић, директор „Југоимпорта – СДПР” и  Салем ал
Абри један од директора компаније EARTH
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М�ђун�родн� 
конф�р�нциј� о изгр�дњи
инт�грит�т� у обл�сти
одбр�н� 

Помоћник министра за политику одбране Мирослав Јова-
новић предводио je  делегацију Србије која je учествoва-

ла на редовној двогодишњој Међународној конференцији о
изградњи интегритета у области одбране. 

Конференција је одржана од 25. до 28. фебруара у
Монтереју у Калифорнији (САД), у организацији Сектора за
политичке односе и безбедносну политику Међународног
секретаријата НАТО, Министарства одбране САД и Инсти-
тута за управљање одбрамбеним ресурсима Морнаричке
постдипломске школе, која је званични центар САД за обу-
ку и школовање кадра из држава учесница програма „Парт-
нерство за мир“, са седиштем у Монтереју.

Циљеви конференције на којој је учествовало око 170
представника из 35 држава и већег броја међународних
организација, су истраживање присуства ризика корупције
у сектору одбране, анализа управљања ресурсима кроз кон-
цепт „Паметне одбране“, као и преглед напретка у спрово-
ђењу НАТО Иницијативе за изградњу интегритета у обла-
сти одбране. 

Ову иницијативу је 2007. године покренуо Савет евро-
атлантског партнерства, а Србија у њој учествује од децем-
бра 2011. године. Закључци конференције биће коришћени
као основа за пројектовање будућих активности у оквиру
поменуте Иницијативе, као и развој механизама за унапре-
ђење интегритета и снижење ризика појаве корупције у
области одбране.

У раду конференције учествовали су представници
држава чланица Северноатлантског савеза, делегације
земаља које имају статус партнера НАТО из евроатлантске
регије, Средоземља, региона Персијског залива, као и дру-
гих делова света. 

У току конференције, делегација Србије имала је више
билатералних сусрета у оквиру којих су вођени разговори о
досадашњим резултатима и наставку учешћа Министарства
одбране у НАТО Иницијативи за изградњу интегритета;
могућности за сарадњу Министарства одбране са организа-
цијом „Међународна транспарентност“ у истраживању и
мерењу нивоа присуства ризика од корупције у сектору
одбране, као и наставак учешћа Србије у програму „Парт-
нерство за мир“, са посебним нагласком на Процес плани-
рања и прегледа (PARP) и Индивидуални акциони план Парт-
нерства (IPAP).

Помоћник министра за политику одбране Мирослав
Јовановић имао је излагање у оквиру панела број 3 „Управља-
ње људима у области одбране“ на тему „Управљање људским
ресурсима у Министарству одбране и Војсци Србије“. ƒ

Одбр�мб�н� консулт�циј�
с� М�ђ�рском

Начелник Управе за међународну војну сарадњу бри-
гадни генерал Љубомир Николић, у оквиру одржава-

ња редовних билатералних одбрамбених консултација,
разговарао је у Будимпешти са начелником Управе за
међународну сарадњу Министарства одбране Мађарске
пуковником Шандором Јухасом. 

Обострано је изражено задовољство нивоом достиг-
нуте сарадње у области одбране и тенденцијом даљег уна-
пређења. У прилог томе говори чињеница да је у односу
на претходну годину број планираних активности за 2013.
годину учетворостручен. 

Тежишне области сарадње су заједничко ангажова-
ње у мисијама, заједничке војне вежбе, размена искуста-
ва из учешћа у ПзМ и преношење искустава у процесу
транзиције и реформе система одбране.

Након билатералних консултација, бригадни генерал
Николић и пуковник Јухас потписали су План билатералне
војне сарадње између два министарства одбране за 2013.
годину. ƒ

На локацији некадашње касарне „Војвода Степа
Степановић“ у Београду додељени су кључеви 21

стана припадницима система одбране. 
Додели станова присуствовали су и начелник Вој-

нограђевинског центра „Београд“ потпуковник Давор-
ко Паликућа, који је уручио кључеве новим станарима,
и директор Грађевинске дирекције Србије Небојша
Шурлан.

Заставник прве класе у пензији Петар Љубичић
чекао је стан 21 годину. Службовао је у Шибенику,
Дрвару, на Вису и у Београду. У новом дому живеће са
супругом, два сина, снајом и унуком. 

–Претходних дана нисам спавао и не умем да вам
опишем какав је осећај добити стан после толико годи-
на. Презадовољан сам градњом, погледом и целим ста-
ном. Желим да што дуже будемо у њему - рекао је
Љубичић.

Станови који припадају Министарству одбране
биће завршени овог пролећа. ƒ

Ус�љ�н 21 ст�н у н�с�љу
„Ст�п� Ст�п�новић“



зичари извели су познате корачнице, маршеве и мело дије
из војне традиције српског народа.

Војни музеј на Калемегдану и Музеј Југословенског
ратног ваздухопловства у Сурчину, у оквиру обележавања
Дана државности, укључили су се у манифестацију „Дани
отворених музеја“. 

Србија слави Дан државности на велики хришћански
празник Сретење, обележавајући годишњицу Првог срп с -
ког устанка под вођством вожда Карађорђа. На исти дан
1835. донет је и први Устав српске кнежевине, познат и као
Сретењски устав, који је Србију дефинисао као независну
кнежевину подељену на округе, срезове и општине. ƒ

Поводом Дана државности Републике Србије – 15.
фе бруара, председник Томислав Николић по ло -
жио је венац на Споменик незнаном јунаку на
Авали.

- У име свих грађана Србије, у име деце која живе у
миру, у име Србије која постоји, изражавам захвалност
зато што сте свој живот принели као жртву својој Србији.
Тешко је ако си непознат, а јунак, али је на понос Србијi за
коју ћемо се вечито борити. Познати и непознати. Хвала –
записао је председник Николић у спомен књигу.

Председник Владе Србије Ивица Дачић положио је
ловоров венац у име Владе Србује на саркофаг вожда
Карађорђа у Cркви Светог Ђорђа на Опленцу у Тополи.
Церемонија полагања ловоровог венца обављена је уз
највише др жавне и војне почасти.

Репрезентативни оркестар Гарде Војске Србије одр -
жао је у центру Београда променадни дефиле уз поз нате
познате корачнице, попут пешадијског марша краља Алек -
сандра, маршева краља Милана Обреновића и краља Петра
Првог, нумеру „Српска дворска стража“ као и неколико
популарних композиција. 

Војни оркестар Ниш је, такође, поводом обележавања
Дана државности, одржао променадни дефиле. Војни му -

Поводом обележавања 15. фебруара – Дана држа -
вности Србије, на Савској тераси на Калемегдану извр -
шена је почасна паљба са 10 плотуна из шест арти ље -
ријских оруђа. 

Паљби, коју је извео почасни батаљон Гарде Војске
Србије, присуствовао је начелник Генералштаба гене -
рал Љубиша Диковић са члановима колегијума.

Поч�сн� п�љб� н� К�л�м�гд�ну

О б е л е ж а в а њ е  Д а н а  д р ж а в н о с т и  –  1 5 .  ф е б р у а р а

На понос Србији
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Ч
еститајући свим грађанима Србије Дан др -
жавности – 15. фебруар, председник Томислав
Николић је на свечаној седници Народне скуп -
штине поручио да је најважнији задатак са чу -
вати Србију у оквиру њених граница и нагласио

да је изабран да брани земљу, придржавајући се тачно и
савесно Устава.

–  Обавезани речима и делима великих предака, који
су у изузетно тешким околностима успевали да сачувају
нашу отаџбину, и данас морамо да одбранимо Србију, лепу
де мократску државу, саткану од жртава свих који су пали
бранећи је. Да сачувамо Србију у оквиру њених граница -
рекао је председник Николић.

– Не смемо да губимо наду и нећемо да прекинемо
пра ведне напоре за очување наше територије и иден ти -

п о в о д и

С в е ч а н а  с е д н и ц а  Н а р о д н е  с к у п ш т и н е  п о в о д о м  Д а н а  д р ж а в н о с т и

тета. Нашег срца и душе: Косова и Метохије – истакао је
председник Србије, подсетивши да је пре 209 година
подигнут Први српски устанак, а пре 178 година донет
Сретењски устав, први демократски устав Србије.

Председник Србије Томислав Николић уручио је, по -
водом Дана државности, одликовања заслужним поједин -
цима и установама.

Одликовања су постхумно додељена тројици припад -
ника Војске Србије, а председник Николић их је уручио
члановима њихових породица. 

Очување територије
и идентитета
Данас морамо да одбранимо Србију, 
лепу демократску државу, саткану од
жртава свих који су пали бранећи је. 
Да сачувамо Србију у оквиру њених
граница, истакао је председник Србије
Томислав Николић на свечаности 
у Дому Народне скупштине

Председник парламента Небојша Стефановић у
Дому народне скупштине отворио је изложбу Српских
краљевских инсигнија, Карађорђевог оружја и прве
штампане верзије Сретењског устава из 1835. године у
Крагујевцу.

Дан државности Србије – 15. фебруар, установљен
је 2001. године као национални празник у знак сећања
на важне догађаје из српске историје - почетак Првог
српског устанка против Отоманског царства 1804. го -
дине и доношење Сретењског устава 1835. године.

Изложб� Српских
кр�љ�вских инсигниј�
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Постхумно је Златном медаљом за храброст „Милош
Обилић”, за испољену храброст и дело личног херојства,
одликован пилот мајор Горан Савић.

Орденом заслуга за одбрану и безбедност другог сте -
пена, за часно извршавање дужности и задатака у об ласти
одбране и безбедности, постхумно су одликовани старији
водник прве класе Славиша Марковић и старији водник
прве класе Небојша Милић. 

Потпуковник Томислав Бећаговић одликован је Зла -
тном медаљом за храброст „Милош Обилић” за испољену
храброст и дело личног херојства.

Народној библиотеци Србије додељен је Сретењски
орден другог степена, поводом 180 година постојања и
успешног рада на прикупљању и очувању књижевног фо нда
од историјског и културног значаја за Републику Ср бију. 

Међу одликованима је и Институт за физику, из Бе о -
града, коме је уручен Сретењски орден трећег степена, за
изузетне заслуге поводом педесет година успешног научно
– истраживачког рада. Радослав Зеленовић одлико ван је
Сретењским орденом трећег степена, за нарочите заслуге
у области филмске уметности, а Милунка Лаза ревић истим
орденом за нарочите заслуге и постигнуте изванредне ре -
зул тате у шаховском спорту.

Николић је одликовао председника Управног одбора
фонда Б92 Верана Матића Сретењским орденом трећег
степена за спровођење друштвено-хуманитарне акције
„Битка за бебе”. Драмска уметница Марија Црнобори одли -
кована је Сретењским орденом трећег степена за нарочите
заслуге у области позоришне уметности. 

Прво београдско певачко друштво одликовано је 
Зл атном медаљом за заслуге, за нарочите заслуге у него -
вању и промовисању српске музичке уметности и
традиције, а поводом 160 година рада. 

Основна школа „Лазар Саватић” из Земуна одли ко ва -
на је Сребрном медаљом за заслуге, која јој је додељена за
нарочите заслуге у просветној делатности, поводом 50 го -
ди на њеног рада.

Свечаности у Дому Народне скупштине присус тво -
вали су и припадници Војске Србије који су учествовали у
мировним мисијама. ƒ

С. АНЂЕЛКОВИЋ
Снимио Г. СТАНКОВИЋ

Минист�р Љ�јић у Школи
н�цион�лн� одбр�н�

Полазници Командноштабног и Генералштабног усавр-
шавања Школе националне одбране присуствовали су

предавању које је одржао министар спољне и унутрашње
трговине, телекомуникација и информационог друштва
Расим Љајић.

Тема предавања била је «Актуелни аспекти спољне и
унутрашње трговине и телекомуникација у Републици Срби-
ји». Министар Љајић је укратко представио  економску ситу-
ацију у нашој земљи и спољнотрговинску размену Србије са
светом, објаснио значај светских економских и трговинских
организација за подизање нивоа економије Србије и навео
статистичке податке увоза, извоза и стопе незапослености
у нашој држави. ƒ

Пр�д�в�њ� министр�
Обр�довић�

Министар просвете, науке и технолошког развоја проф.
др. Жарко Обрадовић одржао је предавање на Војној

академији полазницима Високих студија безбедности и
одбране, Командно-штабног усавршавања и Генерал штаб -
ног усавршавања.

У оквиру предавања „Стратегије високог образовања у
Србији – стање и правци развоја“ министар Обрадовић
представио је ситуацију у образовном систему наше земље
и адаптацију Болоњског процеса.

Слушаоцима предавања презентовани су статистички
подаци високог образовања у Србији у последњој деценији
и основна опредељења у развоју високог школства. ƒ
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У
оквиру обележавања Дана државности – 15. фе -
бру ара, први потпредседник владе и министар
одбране Александар Вучић уручио је у Великој ра -
тној сали указе унапређеним и новопос тав љеним
официрима Војске Србије. Председник То мислав

Николић унапредио је начелника Генералштаба Војске
Србије генерал-потпуковника Љубишу Диковића у чин ге -
не рала, док је виши чин добило више официра наших ору -
жаних снага. 

Том приликом министар одбране подсетио је на зна -
чај српских официра у последња два века, када је почела

д о г � ђ � ј и

У р у ч е н и  у к а з и  у н а п р е ђ е н и м  и  н о в о п о с т а в љ е н и м  о ф и ц и р и м а  В о ј с к е  

да се ствара и добија на значају модерна држава Србија,
њена војска и организација.

– Данас се често поставља питање шта треба да чини
је дан официр да би одговорио свим изазовима војне про фе -
сије. Одговор би се најбоље могао дати кроз речи и мисли
чувеног генерала и академика Јована Мишковића, који у сво -
јим про гра мима и радовима на плану развоја и уна пређења
во јске каже да пре свега старешина лично треба да буде
углед во ј нику, како у тачности и радиности, та ко и у
часности и по жр т вовању. То ће му створити не са  мо по дра -
жаоце него и одане и потчињене – рекао је ми ни стар Вучић.

Војнички узор
Старешина лично треба да буде углед војнику, како у тачности и радиности, 
тако и у часности и пожртвовању. То ће му створити не само подражаоце него и 
одане и потчињене, подсетио је министар Вучић на речи генерала и академика 
Јована Мишковића на свечаности у Великој ратној сали старог Генералштаба

1 .  м а р т 2 0 1 3 .



С р б и ј е

Он је додао и да нас оно што су нам оставили наши
пре ци чини обавезним да се стално преиспитуј емо, вред -
ну јемо и чувамо стечено. 

– Ви данас припадате реду оних који одлучују и који
морају више од осталих да воде рачуна о будућности Ср би -
је. Ви сте ти на које ће се угледати не само потчињени него
и највећи део Србије, и када вас виде у вашим уни фор мама
и када нисте у њима, ви морате да будете најбољи део наше
земље који ће нас на најбољи начин представљати. Данас
овде стоје бољи од најбољих, настављачи традиције наших
славних предака, они који знају шта значи одговорност би -
ти генерал Војске Србије – рекао је министар Вучић и че -
сти  тао свима државни празник Сретење. 

Поводом 15. фебруара – Дана државности Републике
Србије, председник Републике Томислав Николић унапре -
дио је у чин генерала начелника Генералштаба генерал-по -
тпуковника Љубишу Диковића.

У чин генерал-мајора унапређени су бригадни ге не ра -
ли Бранко Андрић, начелник Управе за организацију Се кто -
ра за политику одбране, Миодраг Гордић, заменик ко ма н -
данта Ваздухопловства и противваздухопловне одбране,
Војин Јондић, начелник Управе за оперативне послове (Ј-3)
Генералштаба, Ђокица Петровић, командант Команде за
обуку, Млађен Нишевић, заменик команданта Команде за
обуку, Милосав Симовић, заменик команданта Копнене во -

јске и Душан Стојановић, начелник Управе за планирање и
развој (Ј-5) Генералштаба.

У чин бригадног генерала унапређени су пуковници
Сто јан Батинић, командант Прве бригаде, Дејан Јокси -
мовић, начелник штаба Ваздухопловства и противваз ду -
хопловне одбране, Жарко Лазаревић, начелник штаба Ко п -
нене војске, Драгосав Лацковић, начелник Управе за ка -
дрове Сектора за људске ресурсе, Зоран Лубура, ко ман -
дант Четврте бригаде, Љубомир Николић, начелник Управе
за међународну војну сарадњу Сектора за политику од бра -
не, Маринко Павловић, командант Друге бригаде, Зо ран
По повић, начелник Управе за војно здравство, Јелесије Ра -
ди војевић, начелник штаба Команде за обуку и Предраг Си -
мовић, начелник Управе за телекомуникације и инфор ма -
тику (Ј-6) Генералштаба. ƒ

С. АНЂЕЛКОВИЋ
Снимио Ј. МАМУЛА
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Делегација Србије с првим 
потпредседником владе и министром
одбране Александром Вучићем на челу
боравила је у Немачкој, 
у настојању да обезбеди кључни глас
подршке за одлуку да се Србији 28. јуна
на самиту ЕУ додели датум за почетак
преговора са Бриселом

д о г � ђ � ј и

П о с е т а  м и н и с т р а  В у ч и ћ а  Н е м а ч к о ј

Србија заслужила потврду
напретка

У
делегацији Србије били су и саветник председни-
ка Србије Марко Ђурић, потпредседница Владе за
европске интеграције Сузана Грубјешић и пред-
седница Одбора за европске интеграције скуп-
штине Србије Милица Делевић.

Током вишедневне посете министар Вучић састао се
са министром одбране Томасом де Мезијером, шефом
немачке дипломатије Гвидом Вестервелеом и саветником
за спољну политику канцеларке Ангеле Меркел, Кришто-
фом Хојзгеном. Вучић се обратио и Одбору за ЕУ немачког
Бундестага, имао је сусрет са немачким новинарима и при-
суствовао је пријему поводом Дана државности који је
организовала Амбасада Србије.

Добијање датума – важан сигнал

Сусрет са министром одбране Томасом де Мезије-
ром први је званични сусрет министара одбране двеју
земаља после 11 година.

Министри Вучић и Де Мезијер разговарали су о
билатералној војно-војној и војно–економској сарадњи,
као и о учешћу наших официра на курсевима у Немачкој.
Вучић је од немачког колеге тражио да се не смањује број
припадника КФОР-а у српским енклавама. 

Током сусрета било је и речи о увозу машина за
потребе наменске индустрије, што до сада није било
могуће. Де Мезијер је нагласио да ће ова идеја у новим
околностима бити размотрена.

Двојица министара су разговарали и о заједничком
учешћу у мултинационалним операцијама, у јединицама
под заставом ЕУ и УН.

Тема разговора била је и ситуација на Косову и Метохи-
ји, затим ЕУ интеграције и неопходност економског напрет-
ка Србије, као и повезаности ова три процеса.

Немачки министар одбране исказао је задовољство
учинком Владе Србије у протеклих седам месеци, наро-
чито резултатима у борби против корупције.

– Добијање датума био би важан сигнал за наше гра-
ђане – нагласио је Вучић и истакао да је атмосфера током
разговора била позитивна.

Са министром одбране
Томасом де Мезијером
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Састанак 
у Одбору 

за ЕУ Бундестага

Потпредседник владе и
министар одбране Алексан-
дар Вучић и потпредседница
Сузана Грубјешић, говорећи
пред Одбором за ЕУ Бунде-
стага, захвалили су најпре
члановима Бундестага на
позиву, а потпредседник
Вучић је истакао да Србија
очекује два веома важна
извештаја Европске комиси-
је, који ће бити објављени у
априлу. 

– Један извештај бавиће
се успесима постигнутим у
дијалогу Београд – Пришти-
на, а други напретком у испу-
њавању критеријума за члан-
ство у ЕУ. Оба имају за циљ
да убеде Савет министара да
Србија заслужује да почне преговоре о приступању са Европ-
ском унијом у јуну 2013. године – истакао је Вучић. Он је под-
сетио да је Србија свој веома тежак пут ка ЕУ започела пре
тринаест година. Не само да је морала да покрене болне еко-
номске реформе и обнови своје институције, већ је морала
да се бави и високим политичким питањима. Напредак који
је Србија до сада постигла био је спор, остављајући грађане
Србије разочаране, јер су почели да верују да је придружи-
вање ЕУ политичко питање, а не питање напретка и бољег
живота. 

– Међутим, садашња Влада Србије није чекала послед-
њи тренутак да нешто уради. Почели смо да радимо од првог
дана формирања Владе и постигли значајне резултате у
испуњавању услова и критеријума важних за добијање дату-
ма за придруживање ЕУ и то за само седам месеци – додао
је потпредседник Вучић.

Србија поуздан партнер

Другог дана посете министар Александар Вучић
састао се у Берлину са представницима највеће немачке
новинске куће Axel Springer Verlag. Са новинарима редак-
ција Bild, Die Welt, Bild am Sontag и Welt am Sontag, Вучић
је разговарао о утисцима посете, порукама које су пред-
ставници немачке владе послали Србији, о подршци про-
цесу придруживања ЕУ, као и могућности превремених
избора.

– То је за мене најтеже питање. Постоје извесни
притисци унутар странке да идемо на изборе, али је одго-
ворност за државу већа – истакао је Вучић.

На питање новинара да ли је Србија тражила датум,
Вучић је одговорио: 

– Хоћемо да Немачка
види Србију као поузданог
партнера. Ако добијемо
датум, биће то сјајна вест за
Србију, али никога нећемо
терати да нам да нешто што
нисмо заслужили. Али,
мислим да је Србија својим
радом заслужила датум –
оценио је министар Вучић. 

За модерну 
Србију и бољу 

будућност

– Уверен сам да су гра-
ђани Србије спремни да кре-
ирају другачије и модерно
друштво, али и да међуна-
родна заједница жели да
види успешну борбу против
корупције, праву владавину
права, и, што је најважније,
бољу будућност земље –

истакао је министар Вучић на пријему поводом Дана држав-
ности који је приредила српска амбасада у Берлину и рекао
да ускоро очекује добре вести за грађане Србије.

Пријему је присуствовао велики број представника
дипломатског кора у Берлину, а земљу домаћина предста-
вљао је државни секретар у Министарству одбране Кристи-

јан Шмит, који је констатовао да у последње време значај-
но расте разумевање и поверење у Србију, што је одлична
основа за даље кораке у правцу ЕУ.

Вучић је рекао да ће Србија и њени грађани, који при-
падају модерном свету, учинити најбоље што се може да
наша земља постане равноправни члан Европске уније. У
том циљу мора се још много тога урадити и обавити доста
тешких ствари. ƒ

Министар Вучић је, на крају вишедневне посете
Немачкој, рекао да очекује да у данима, недељама и месе-
цима који долазе, грађани Србије добију веома позитив-
не вести, а једна од њих би била добијање датума за
почетак преговора са ЕУ. У том смислу, још важнија вест
за грађане Србије би био долазак бројних немачких инве-
ститора. И о томе смо разговарали, и неки најављују свој
долазак – рекао је Вучић у Берлину. 

Добр� в�сти

Садашња Влада Србије није чекала последњи тре-
нутак да нешто уради. Почели смо да радимо од првог
дана формирања Владе и постигли значајне резултате у
испуњавању услова и критеријума важних за добијање
датума за придруживање ЕУ и то за само седам месеци –
рекао је министар Вучић у обраћању члановима Одбора
за ЕУ немачког Бундестага.

Постигнути зн�ч�јни р�зулт�ти
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ВМА ни су са мо три сло ва. Иза њих се кри је ду га тра ди ци ја, сто ти не
зна чај них ле ка ра срп ске ме ди ци не, по себ но бри жан од нос пре ма 
па ци јен ти ма, же ља и жеђ за но вим зна њи ма, а по врх све га ред и 
ди сци пли на. Због све га то га ми по сто ји мо. На рав но, уз обе ћа ње 
да ће мо убу ду ће ра ди ти још бо ље, јер се увек мо же бо ље, по себ но 
у ко му ни ка ци ји с па ци јен ти ма – ре као је бри гад ни ге не рал 
проф. др Ма ри јан Но ва ко вић у ин тер вјуу по во дом Да на ВМА.

Три по зна та
сло ва – ВМА

Бри гад ни ге не ра л  проф.  др Ма ри ја  н  Но ва ко ви ћ,
начелник Војномедицинске академије



То ком про шле го ди не је (пре ма по да ци ма до ок то бра), по пу ње ност ка -
па ци те та ВМА би ла 71,72 од сто, а број хо спи та ли зо ва них 25.026 (17.329
ци ви ла). У Спе ци ја ли стич кој по ли кли ни ци пре гле да но је 390.323 (у 2011 –
324.693) па ци је на та. Из ве де но је 18.535 опе ра тив них за хва та. Тран сплан -
ти ра но је две је тре и 29 бу бре га, од то га 14 ка да ве рич них, а 15 од жи вих
до но ра. Број би о хе миј ских про це ду ра по ве ћао се на око 4.500.000 ана ли за
(у 2011. – 3.218.988). У по ра сту је и број до бро вољ них да ва о ца кр ви – са
14.445 у 2011. на 15.146. На зах тев МУП-а је у 2012. из вр ше но 1.196 ана -
ли за кр ви на при су ство ал ко хо ла, што је око 10 од сто ви ше у од но су на
про шлу го ди ну. У На ци о нал ном цен тру за кон тро лу тро ва ња ВМА го ди -
шње се пре гле да и ле чи око 4.000 отро ва них па ци је на та и оба ви око 1.000
кон сул та ци ја. То ком 2012. го ди не на те ра пи ји у хи пер ба рич ној ко мо ри би -
ло је 621 па ци је на та и из ве де но је 6.565 про це ду ра.

19Д
ру гог мар та би ће обе ле же -
но 169 го ди на ка ко по сто -
је Вој но ме ди цин ска ака  де -
ми ја и ње не прет ход ни це.
По во дом тог зна   чај ног да -

на за срп ски са ни тет, али и ва жност
ко ју ВМА има да нас у си сте му од бра -
не и дру штву, раз го ва ра ли смо с на -
чел ни ком те уста но ве бри гад ним ге -
не ра лом проф. др Ма ри ја ном Но ва ко -
ви ћем. Са че ка ли смо га да иза ђе из
опе ра ци о не са ле, јер се и да ље ба ви
сво јом про фе си јом – хи рур ги јом, и на -
крат ко отр гли од па ци је на та и мно го -
број них, зах тев них ду жно сти на чел ни -
ка, ка ко би дао од го во ре на не ка пи та -
ња о ра ду и функ ци о ни са њу уста но ве
ко јом ру ко во ди.  

ƒ Ста ти сти ка го во ри да је у
про  те клој го ди ни оства рен на -
пре дак у ра ду го то во свих 27
кли ни ка, 17 ин сти ту та и цен -
та ра ВМА, би ло да је реч о уво -
ђе  њу но вих ме то да, тех но ло -
шком оса вре ме ња ва њу, ка дро -
в  ском под мла ђи ва њу, еду  ка ци -
ји. На шта сте по себ но по но -
сни?

– Нај ви ше ме је об ра до ва ла чи -
ње ни ца што је сто ти нак мла дих љу -
ди из си сте ма од бра не и из ци вил -
ства от по че ло код нас спе ци ја ли за -
ци ју у ра зним гра на ма ме ди ци не. То
је ве ли ки до би так за ВМА и за вој но
здрав ство. И на рав но, што је че твр -
та ге не ра ци ја сту де на та упи са ла Ме -

ним са ла ма, ко је су прак тич но руд ник
це ле ВМА, где је у то ку про шле го ди -
не ура ђе но ви ше од 18.000 опе ра ци -
ја. Уо ста лом, та на бав ка је јев ти ни ја
од не ких со фи сти ци ра них ап а ра та ко -
је смо на ба ви ли на при мер за ра ди о -
ло ги ју, али нам, по мом ми шље њу, не -
а де ква тан на чин снаб де ва ња до ста
успо ра ва и ком пли ку је рад.

ƒ Да ли мо же те да ра чу на те
на сред ства из при хо да? Уо -
ста лом, ка ко ће се убу ду ће
фи нан си ра ти рад ВМА, с об -
зи ром на то да су кра јем про -
шле го ди не уки ну ти ра чу ни
уста но ва, где су се сли ва ли
оства ре ни при хо ди?

– Ми и да ље оства ру је мо при хо -
де, са мо што са да они иду на је дин -
стве ни ра чун у Ра чун ском цен тру.
Има мо пре ци зну еви ден ци ју о то ме
ко ли ко до би ја мо из бу џе та, од вој -
ног со ци јал ног оси гу ра ња и ко ли ки
су нам при хо ди и мо же мо ра чу на ти
на иста сред ства ко ја смо и пре има -
ли. Са мо што је са да пут нов ца дру -
га чи ји – сма тра се да се бо ље и пра -
вил ни је пра ти и кон тро ли ше ка да је
све на јед ном ра чу ну. Ма да, ми ни -
смо до са да има ли не ких зна чај ни јих
при мед би на рад ВМА од свих ре ви -
зор ских ко ми си ја, фи нан сиј ских и
дру гих ин спек ци ја. 

ƒ По ка за тељ успе шног ра да на
ВМА је сте ис пу ње ње јед ног од
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ди цин ски фа кул тет ВМА. Та ко ђе,
дра го ми је што све ви ше ле ка ра и
ме ди цин ских се ста ра у окви ру кон -
ти ну и ра не еду ка ци је по ка зу је тен -
ден ци ју стал ног уса вр ша ва ња, уче -
ња, сти ца ња но вих зна ња, што се на
ВМА одр жа ва ве ли ки број пре да ва -
ња, ворк шо по ва и са еле мен ти ма та -
ко зва не жи ве хи рур ги је, на ко је до -
ла зе ко ле ге с ВМА, али и из Ср би је,
и на ко ји ма мо же да се на у чи мно го
од до ма ћих и ино стра них пре да ва ча.
Зна чи, ак це нат је на еду ка ци ји. 

ƒ Хи рур ги ја је, ипак, оно по
че му се ВМА пре по зна је. Да
ли сте ус пе ли да, по ред уво -
ђе ња но вих хи рур шких ме то -
да, про шле го ди не ре ши те и
пи та ња нео п ход них на бав ки,
на при мер опе ра ци о них сто -
ло ва, лам пи...?

– Због ком пли ко ва не тен дер ске
про це ду ре, ни смо ус пе ли у свим пла -
ни ра ним на бав ка ма. Ми ин си сти ра мо
на то ме да до би је мо ствар но ква ли -
тет не, мул ти функ циј ске сто ло ве ко ји
мо гу да обез бе де раз не по ло жа је па -
ци јен та и ко ји до зво ља ва ју при ме ну
ор то пед ске, ен до ва ску лар не, ен до -
скоп ске оп ште хи рур ги је. Ни кад ни -
смо фор си ра ли јед ну, дру гу или тре ћу
фир му већ смо у по ста вље ним зах те -
ви ма са мо тра жи ли нај ве ћи ква ли тет
тих ства ри. Мо ра мо да ин си сти ра мо
на то ме. Та опре ма је по треб на на шој
уста но ви, на ро чи то ње ним опе ра ци о -



тра жи до бру опре мље ност, по себ но
сме штај ну, аде ква тан мо ни то ринг, ви -
со ко еду ко ва не и ис ку сне се стре и
под мла ђи ва ње ка дра. Кад се мла дост
и ис ку ство спо ји, то увек да је ја ко до -
бре ре зул та та, а код нас тај про цес иде
сук це сив но. Про шле го ди не је у ВМА
при мљен од ре ђен број спе ци ја ли ста у
де фи ци тар ним обла сти ма и око 50 ме -
ди цин ских се ста ра. 

ƒ Успе шан рад пра ти и уса вр -
ша ва ње ка дра у зе мљи и све -
ту. На ја ви ли сте да ће се ле -
ка ри с ВМА уса вр ша ва ти и на
аме рич ким кли ни ка ма. Да ли
то са да по ста је прак са? 

– На рав но. Не ке ко ле ге су већ
би ле на уса вр ша ва њу. Је дан спе ци ја -
ли ста ва ску лар не хи рур ги је са да је у
Хју сто ну, а пре ње га био је кар ди о -
хи рург. Ко ле ги ни ца ко ја се ба ви
тран сплан та ци јом со лид них ор га на
би ла је у Ита ли ји... То је стал ни про -
цес. По го то во нам је ва жно да по ша -
ље мо на уса вр ша ва ње што ве ћи број
љу ди са не ких кли ни ка где је мо жда
по сто ја ла стаг на ци ја. За то по сто је
пла но ви, али и ми мо њих ап со лут но
по др жа ва мо да, ако се за то ука же
по тре ба и мо гућ ност, оде на уса вр -
ша ва ње и не ки наш мла ђи ко ле га.
Од ла зак му омо гу ћа ва мо за хва љу ју -
ћи на шим фи нан си ја ма, а због ви со -
ке це не тих ви до ва уса вр ша ва ња че -
сто за те на ме не ко ри сти мо и раз ли -
чи те до на ци је. 

ƒ Не дав но сте проф. др Дир -
ку де Ри де ру са Кли ни ке за
уро ло ги ју Уни ве р зи тет ске
бол ни це Ло вен из Бел ги је уру -
чи ли пла ке ту ко јом је про мо -
ви сан у го сту ју ћег про фе со -
ра Ме ди цин ског фа кул те та
ВМА. Зна ју ћи да је то прак са
ва ше уста но ве, ре ци те ко ли -
ко је до са да углед них име на
из све та ме ди ци не про мо ви -
са но у го сту ју ће про фе со ре? 

– Од 1998. го ди не до да нас има -
мо 10 го сту ју ћих про фе со ра на ВМА
из Бел ги је, Че шке, САД, Ма ђар ске,
Ма ке до ни је и Нор ве шке. То су зна -

ва ших за да тих ци ље ва – да се
број пре гле да и днев не хи рур ги -
је у Спе ци ја ли стич кој по ли кли -
ни ци по ве ћа за ви ше од 50 од -
сто у од но су на прет ход ну го -
ди ну. За што је то зна чај но?

– Тренд је у све ту да се по је ди -
не про це ду ре – и ди јаг но стич ке и те -
ра пиј ске – ко је мо гу та ко да се ура -
де, из ве ду у ван хо спи тал ним усло ви -
ма. Из ви ше раз ло га. Ако на пра ви мо
до бру пре о пе ра тив ну при пре му не -
ког па ци јен та у свим ди јаг но стич ко-
функ циј ским је ди ни ца ма, ка да при -
ча мо о оним хи рур шким, ми скра ћу -
је мо вре ме пре о пе ра тив ног ле жа ња
и по тре бу за ду го трај ним ис пи ти ва -
њем у хо спи тал ним усло ви ма. За тим,
ако ура ди мо до бру, ква ли тет ну хи -
рур ги ју, сма њу је мо и по сто пе ра тив -
но ле че ње, а у укуп ном ско ру ума њу -
је се и вре ме хо спи та ли за ци је, на ро -
чи то хи рур шких па ци је на та. Та ко се
омо гу ћу је при јем ве ћег бро ја љу ди.
Уо ста лом, тренд је и у све ту да се
скра ти пре о пе ра тив на при пре ма и
по сто пе ра тив но ле жа ње у бол ни ци. 

чај на име на из по је ди них обла сти
ме ди ци не. 

Ве ро ват но се пи та те на ко ји на -
чин их при вла чи мо. Јед но став но. Ка да
на ше мла де ко ле ге оду не где на уса -
вр ша ва ње, та мо упо зна ју љу де ко ји
зна ју да пре не су сво је зна ње, а же ле
да са ра ђу ју и до ђу код нас, да одр же
пре да ва ње. Он да их, на пред лог ужег
струч ног ко ле ги ју ма кли ни ке или ин -
сти ту та, за ви сно из ко је су обла сти, а
на осно ву ана ли зе ква ли те та њи хо вог
ра да, про мо ви ше мо у го сту ју ће про -
фе со ре. Они по ста ју на ши стал ни са -
рад ни ци и омо гу ћа ва ју нам у бу дућ но -
сти да мла ђе ко ле ге с ВМА оду у њи -
хо ве цен тре на уса вр ша ва ње. То су
обич но нај бо љи цен три у не кој спе ци -
јал но сти. По след њи про мо ви сан био
је ко ле га Дирк из Бел ги је, ко ји је пред -
сед ник не ких европ ских и свет ских
удру же ња из обла сти уро ло ги је, на ро -
чи то функ ци о нал не уро ло шке ди на -
ми ке. Он је у на шем опе ра ци о ном
бло ку из вео не ко ли ко по ка зних опе -
ра ци ја. Та кве и ње му слич не љу де
вољ ни смо да че шће ви ђа мо. 

ƒ Че сто се го во ри о на уч но и -
стра жи вач ким про јек ти ма
ко ји се ра де на ВМА. По ме ни -
те оне чи ји су ре зул та ти
већ при ме ње ни у прак си. 

– Има мо пу но про је ка та, око 25,
али је пар глав них. Је дан су ге нет ска
ис пи ти ва ња, а дру ги ис пи ти ва ња из
обла сти он ко ло ги је. На сва ком на шем
са стан ку ин си сти рам и фор си рам да
не мо же би ти на у ка за на у ку, а кли ни -
ка за кли ни ку. Њи хов рад мо ра да бу -
де ја ко по ве зан, јер ре зул та те ко је до -
би ју ба зич не на у ке че сто цр пе из кли -
нич ког ма те ри ја ла и обр ну то. У те
про јек те мо ра ју под јед на ко да бу ду
укљу че ни и кли ни ча ри и ба зич ни ис -
тра жи ва чи, ка ко би но ва са зна ња, до
ко јих до ђу, мо гла што пре да се им -
пле мен ти ра ју у прак си – у ле че ње. 

Та квих ре зул та та има ли смо нај -
ви ше у он ко ло ги ји, око тран сплан та -
ци је ма тич них ће ли ја. То је пр о је кат
ко ји во де на ши тран сфу зи о ло зи и
Кли ни ка за хе ма то ло ги ју, за јед но са
на шим иму но ло зи ма и па то фи зи о ло -
зи ма из Ин сти ту та за ме ди цин ска ис -
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Са новим гостујућим професором
Медицинског факултета ВМА 
проф. др Дирк де Ридером

ƒ На ја вље но је и осни ва ње
Цен тра за мо жда ни удар на
ВМА?

– Цен тар за мо жда ни удар, ко ји
ће уско ро по че ти с ра дом, би ће са вре -
ме но опре мље на је ди ни ца. И ту је би -
ло про бле ма око опре ма ња – и ло ги -
стич ког и ка дров ског. Та ква је ди ни ца



тра жи ва ња. Циљ нам је да све бу де
ап со лут но по ве за но и у функ ци ји ле -
че ња па ци је на та, а не по оном „умет -
ност ра ди умет но сти” – на пи са ли смо
300 ра до ва, али ни смо до при не ли да
ле че ње на шег па ци је на та бу де бо ље.

ƒ Кра јем про шле го ди не обе -
ле же но је 10 го ди на от ка ко је
ВМА по кре ну ла ак ци ју пот пи -
си ва ња до нор ских кар ти ца.
До са да je по де ље но 80.000
до нор ских кар ти ца. Да ли је
та ак ци ја до са да уро ди ла
пло дом? 

– Ап со лут но је уро ди ла пло дом.
На то ука зу је по да так да смо про шле
го ди не код тран сплан та ци ја бу бре га
има ли под јед нак број ка да ве рич них и
тран сплан та ци ја са жи вих до но ра. Ми
се за ла же мо да се убу ду ће на пра ви је -
дин стве на ли ста па ци је на та у зе мљи,
ка ко би се олак ша ла про це ду ра из бо -
ра пра вог па ци јен та и ње му од го ва ра -
ју ћег ор га на, јер сва ком па ци јен ту не
од го ва ра по је ди ни ор ган. Ак ци ју ће мо
на ста ви ти и гле да ти да је про ши ри мо
јер се ре ал но на ВМА ра ди нај ве ћи
број тран сплан та ци ја. У на ред ном пе -
ри о ду по пу ла ри са ће мо до нор ске кар -
ти це и ме ђу при пад ни ци ма си сте ма
од бра не, пре ко ва шег ча со пи са.

ƒ Ка ко ко мен та ри ше те по да -
так да је по пу ње ност по стељ -
них ка па ци те та ВМА ла не би ла
71,72 од сто и да су не што ви -
ше од по ло ви не по сте ља за у зи -
ма ли па ци јен ти из ци вил ства.
Чу ју се при че да се ВМА пре тва -
ра у ци вил ну бол ни цу, а до ско -
ра су кри ти ке би ле у обр ну том
сме ру – да сте за тво ре ни.

– Да по ја сним, по пу ње ност је ре -
ла тив но на европ ском и свет ском ни -
воу. Сву да се ина че те жи да не бу де
100 од сто упра во због хит них слу ча је -
ва ко је мо ра мо да при ма мо у то ку по -
по дне ва, а и због сва ко днев них акут -
них обо ље ња и по вре да на ших вој них
оси гу ра ни ка. Осим то га, мо ра мо да
има мо и је дан про це нат сло бод них
пра зних кре ве та у свим кли ни ка ма и
за ци вил не оси гу ра ни ке, ко ји код нас

до ла зе на осно ву спо ра зу ма ко ји је
пот пи сан са ре пу блич ким Фон дом за
здрав стве ну за шти ту. Ци вил ни оси гу -
ра ни ци до ла зе јер се, по сле свих тран -
сфор ма ци ја у си сте му од бра не, ре ал -
но сма њи ла и све у куп на по пу ла ци ја
вој них оси гу ра ни ка. Ако по сма тра мо у
број ка ма од нос јед них и дру гих оси гу -
ра ни ка, вој ни и да ље има ју при о ри тет
у све му – од пре гле да до трет ма на у
хо спи тал ним усло ви ма, али са мо за
услу ге тре ћег ни воа здрав стве не за -
шти те, не за ме ре ње крв ног при ти ска,
од ре ђи ва ње крв не сли ке и дру го. 

Не сла жем се да су вој ни оси гу ра -
ни ци би ло ка ко ус кра ће ни. Они има ју
ап со лут ни при о ри тет. Кад сам по ста -

вљен на ову ду жност чак смо у јед ном
мо мен ту, да би смо сма њи ли гу жву та -
мо где су ли сте че ка ња би ле ве ли ке,
ор га ни зо ва ли ван ред но и по сле по -
днев не пре гле де за вој не оси гу ра ни ке.
Ја сам за ре ал но при ка зи ва ње си ту а ци -
је и во лео бих да вој ни оси гу ра ни ци ма -
ло ре ал ни је са гле да ва ју усло ве здрав -
стве не за шти те ко ји се ну де на ВМА.

Ка да је реч о ко му ни ка ци ји, не
спо рим да не кад бу де не су гла си ца.
Мо ји по моћ ни ци и ја се тру ди мо да
ко му ни ка ци ја из ме ђу па ци је на та, бо -
л ни ча ра, се ста ра и док то ра бу де још
бо ља. Мо рам при зна ти да ни сам до
кра ја за до во љан. По не кад се на ђе не -
ко ко ће не љу ба зно од го во ри ти па ци -
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У ВМА се ре а ли зу је укуп но 25 про је ка та ко ји ма ру ко во де на став ни ци
Ме ди цин ског фа кул те та ВМА. Про јек ти су усме ре ни у два основ на прав ца
– ба зич на ис тра жи ва ња у ме ди ци ни и кли нич ке сту ди је. Ба зич ним ис тра жи -
ва њи ма об у хва ће ни су нај ак ту ел ни ји про бле ми са вре ме не ме ди ци не као
што су ма тич не ће ли је, на но ма те ри ја ли и ге нет ска пре ди спо зи ци ја ка ма -
лиг ним и дру гим хро нич ним бо ле сти ма. У кли нич ким ис тра жи ва њи ма из у -
ча ва се зна чај при ме не пре вен тив них ме ра, са вре ме них ди јаг но стич ких ме -
то да до нај но ви јих те ра пиј ских по сту па ка. Ре зул та ти тих ис тра жи ва ња об -
ја вље ни су у пре сти жним ме ђу на род ним ча со пи си ма.

НА УЧ НО И СТРА ЖИ ВАЧ КИ ПРО ЈЕК ТИ



јен ту, на ро чи то пре ко цен тра ле где
љу ди зо ву, рас пи ту ју се. Ствар но се
тру ди мо да тај сег мент по бољ ша мо
јер зна мо да је бо ле сном чо ве ку нај -
бит ни је да оздра ви и да због то га и
сви ми по сто ји мо, а не да би смо ме -
ди ци ну де ли ли на вој ну и ци вил ну. У
сва ком слу ча ју, ВМА ће и да ље би ти
при о ри тет за вој не оси гу ра ни ке.

ƒ Очи то су за ка зи ва ња и ли -
сте че ка ња про блем, не са мо у
ВМА већ и у дру гим ме ди цин -
ским уста но ва ма.

– Ка жем да сам за ре ал ност. Ве -
руј те да сва ку ре ал ну при мед бу ко ју
до би је мо ана ли зи ра мо на ко ле ги ју му
и у од го ва ра ју ћем сек то ру и пред у зи -
ма мо ме ре – од ка жња ва ња до по хва -
ла. Мно го је ви ше по хва ла, за до вољ -
ства трет ма ном и вој них и ци вил них
оси гу ра ни ка, то би сви тре ба ло да
зна ју, али не ка да те ве штач ке ре до ве
и број ке у бро ју пре гле да пра ве са ми
па ци јен ти. На жа лост, скло ни су да по -
слу ша ју са вет ро ђа ка или ком ши је или
Гу гла да хит но тре ба ура ди ти маг нет -
ну ре зо нан цу, ске нер и оста ло, не зна -
ју ћи да не кад и ти пре гле ди мо гу да
бу ду штет ни. Пре ма то ме, ка да од го -
ва ра ју ћи спе ци ја ли ста по ста ви пра ву
ин ди ка ци ју за не ке од тих пре гле да,
си гур но се не че ка то ли ко. И ја ко се
во ди ра чу на да тај па ци јент до ђе што
бр же на ред. А кад то иде по не чи јој
пре по ру ци, без аде кват ног упу та спе -
ци ја ли сте, не же лим да по др жим те
кри ти ке јер знам да нај ве ћи број мо -
јих ко ле га и се ста ра са ве сно оба вља
свој по сао, без об зи ра да ли је па ци -
јент ци вил ни или вој ни оси гу ра ник.

ƒ Да ли сте због све га то га
на ре дов ној го ди шњој ана ли -
зи функ ци о нал не спо соб но -
сти ВМА, као је дан од нај ва -
жни јих за да та ка ВМА за ову
го ди ну, на зна чи ли кон ти ну и -
ра но по ди за ње ква ли те та
здра в стве них услу га и ко му -
ни ка ци је с па ци јен ти ма? 

– Ап со лут но да. Ка да је реч о ко -
му ни ка ци ји с па ци јен ти ма, на то ути -
че мно го фак то ра – од ди рект не ко му -

ни ка ци је, ка да фи на реч мно го мо же
да по мог не, пре ко ин фор ма ци о ног си -
сте ма, ко ји нам на жа лост још не ра ди
у це ли ни, због огром ног по сла око ње -
го вог уво ђе ња, до на чи на за ка зи ва ња
па ци је на та. На ква ли те ту пру жа ња
здрав стве них услу га пер ма нент но ра -
ди мо. Вра ћа мо се на по че так на шег
раз го во ра – на сти ца ње но вих зна ња
и њи хо ву при ме ну у прак си.

ƒ Уста но ву ко јом ру ко во ди -
те и ње не струч ња ке ме ди ји
че сто по ми њу у по зи тив ном
кон тек сту – као ор га ни за -
то ре ви ше кам па ња и бес -
плат них пре гле да. Ко је по себ -
но ис ти че те?  

– То ком про шле го ди не успе шно
смо спро ве ли  две зна чај не ак ци је.
Око 1.000 же на пре гле да но је у окви -
ру ак ци је ВМА „Три ми ну та ко ја вам
мо гу спа си ти жи вот”, ко ја је укљу чи -
ва ла бес пла тан пре глед ПА ПА те ста
и ди ги тал не ком пју тер ске кол по ско -

пи је. Спро ве ли смо и ак ци ју ра ног от -
кри ва ња ме ла но ма и дру гих об ли ка
кан це ра ко же. Пре гле да но је 210 гра -
ђа на, а код 17 су уо че не про ме не мла -
де жа ко је зах те ва ју хи рур шко укла -
ња ње и хи сто па то ло шку ана ли зу због
сум ње на ма лиг ни тет. Код њих се дам
по твр ђе на је сум ња на ма лиг ни тет.

ƒ Го спо ди не ге не ра ле, тре ћи
пут до че ку је те дан Вој но ме -
ди цин ске ака де ми је као на -
чел ник те уста но ве. Шта за
вас зна че сло ва ВМА?

– То ни су са мо три сло ва. Иза њих
се кри је ду га тра ди ци ја, сто ти не зна -
чај них ле ка ра срп ске ме ди ци не, по -
себ но бри жан од нос пре ма па ци јен ти -
ма, же ља и жеђ за но вим зна њи ма, а
по врх све га ред и ди сци пли на. Због
све га то га ми по сто ји мо. На рав но, уз
обе ћа ње да ће мо убу ду ће ра ди ти још
бо ље, јер се увек мо же бо ље, по себ но
у ко му ни ка ци ји с па ци јен ти ма. ƒ

Ми ра ШВЕ ДИЋ
снимио Јово МАМУЛА
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Са симпозијума радиолога

Вој но ме ди цин ска ака де ми ја са ра ђу је са ви ше од 40 др жа ва, ре ги о нал -
них, европ ских и ме ђу на род них ор га ни за ци ја. По се те ра зних де ле га ци ја
део су нор мал ног рад ног да на на ВМА. Те ме ин те ре со ва ња при ли ком тих
су сре та од но се се на ле че ње, шко ло ва ње и на уч но и стра жи вач ки рад, а по -
себ но на је дин стве на ис ку ства за по сле них на ВМА у до ме ну рат не хи рур -
ги је, збри ња ва ња по вре ђе них и обо ле лих у усло ви ма ма сов них ка та стро фа
и пост тра у мат ског стре сног син дро ма. Сре ди ном сле де ће го ди не Бе о град
ће би ти до ма ћин Па не вроп ског кон гре са Ме ђу на род ног ко ми те та вој не
ме ди ци не, а уве ли ко су за по че ле при пре ме за тај скуп, ко ји је ме ђу нај зна -
чај ни јим до га ђа ји ма вој не ме ди ци не у све ту.

МЕ ЂУ НА РОД НА СА РАД ЊА



23

Суср�т мини стр� Вучи ћ� 
и �дми р� л� Ст� ври ди с�

На састан ку првог пот пред сед ни ка вла де и мини стра
одбра не Алек сан дра Вучи ћа са коман дан том Саве знич -

ке коман де за опе ра ци је и коман дан том Европ ске коман де
Ору жа них сна га САД адми ра лом Џеј мсом Ста ври ди сом, 19.
фебру а ра, раз ме ње на су мишље ња о акту ел ној ситу а ци ји у
реги о ну, на про сто ру јужне срп ске покра ји не Косо ва и
Мето хи је, оби му и мода ли те ти ма анга жо ва ња КФОР-а у
наред ном пери о ду и сарад њи Срби је са НАТО-а и Сје ди -
ње ним Аме рич ким Држа ва ма. 

Том при ли ком мини стар Вучић посеб но је нагла сио
нео п ход ност зашти те срп ског ста нов ни штва на Косо ву и
Мето хи ји и захва лио на анга жо ва њу сна га КФОР-а у зашти -
ти Пећ ке патри јар ши је и Мана сти ра Висо ки Деча ни. Раз го -
ва ра ли су и о даљој сарад њи у окви ру Про гра ма Парт нер -
ство за мир и уче шћу при пад ни ка Вој ске Срби је у миров -
ним опе ра ци ја ма под окри љем ЕУ и УН.

Вучић и Ста ври дис саста ли су се у окви ру опро штај не
посе те адми ра ла Ста ври ди са држа ва ма у реги о ну, пред
његов одла зак у пен зи ју. ƒ

Курс з� шт�бн� официр� 
и подофицир� у 
мултин�цион�лним 
оп�р�циј�м�

УЦентру за мировне операције у Београду одржава се
двонедељни Оријентациони курс за штабне официре и

подофицире у мултинационалним операцијама.
Носилац реализације курса је Центар за мировне опе-

рације, који у сарадњи са Центром за обуку за операције
подршке миру – PSOTC из Босне и Херцеговине, реализује
овај курс трећи пут од 2010. године. Директор курса је
мајор Ненад Тодоровић из Центра за мировне операције, а
наставу реализују трочлани Мобилни тренинг тим PSOTC и
инструктори из Центра за мировне операције. 

Курс похађа 29 припадника Министарства одбране и
Војске Србије и три припадника Оружаних снага Босне и
Херцеговине. Оријентациони курс отворио је начелник
Центра за мировне операције пуковник мр Миливоје Пајо-
вић. ƒ

Прој�кти Минист�рств�
одбр�н�

Дирекција за управљање пројектима Министарства
одбране информисала је стране војне представнике о

најважнијим пројектима чија се реализација планира.
Помоћник министра за буџет и финансије Србислав

Цвејић захвалио је гостима на досадашњем разумевању и
донаторској помоћи.

– Желимо да своје активности тежишно усмеримо на
савремену функционалну и технолошку пројектну подршку
структурама Министарства одбране и Војске Србије ради
реализације приоритетних циљева у модернизацији нашег
система одбране – истакао је Цвејић.

Директор Дирекције за управљање пројектима др
Прода Шећеров представио је колектив којем је на челу и
који је, за кратко време колико постоји, припремио око 20
пројеката, од којих су четири представљена на скупу.

– Кључне функције Дирекције су планирање и припре-
ма пројеката, аплицирање код надлежних институција у
земљи и иностранству, као и спровођење и праћење одо-
бре них пројеката – истакао је др Шећеров.

Страним војним представницима представљени су
пројекти унапређења канцеларијског пословања у Мини-
старству одбране и Војсци Србије применом савремених
информационо-комуникационих технологија (ЕДМЦ), уна-
пређења инфраструктуре у главном интернет центру си -
сте ма, подизања капацитета ЦУК АБХО у Крушевцу и про-
јекат о биотероризму.

Изасланик одбране Швајцарске пуковник Маркус
Видмер захвалио је на систематичним информацијама о
пројектима за које се нада да ће имати подршку од стране
партнерских земаља и пожелео пуно успеха у раду.

Стране војне представнике на крају је поздравио
државни секретар Зоран Ђорђевић, који је истакао да је
овај скуп веома битан за Министарство одбране јер је на
њему презентован део пројеката чија се реализација пла-
нира. Он је изразио наду да ће сарадња на реализацији зна-
чајних пројеката бити настављена на заједничку корист. ƒ

В. ВЈЕШТИЋ
Снимио Д. СТЕФАНОВИЋ
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Опр�д�љ�ност з�
с�р�дњу у р�гиону

Уразговору државног секретара Александра Ни -
ко  лића са генералним секретаром Регио налног

савета за сарадњу Гораном Свилановићем, који од
1. јануара обавља ту дужност, истакнута је потпуна
опре дељеност Минис тарства одбране за регио на -
лну сарадњу у свим форматима и активно анга жо -
вање у оквиру постојећих регионалних безбед но -
сних иницијатива. Представљене су смернице за
да ље ангажовање, као и предлог Стратегије рада
Регио налног савета за сарадњу у периоду 2014. до
2016. године.

Министарство одбране активно учествује у
безбед носној сарадњи у оквиру Регионалног са -
вета за сарадњу са циљем развијања и унапређења
регионалне сарадње, уна пређења ефикасности у
регионалним механизмима за ди јалог и сарадњу,
као и развијању међусекторске ди мен зије у де фи -
нисању узајамног приступа заједничким изазови -
ма, који су засновани на принципу потребе за раз -
меном. ƒ

Ан�лиз� способности
В�здухопловств� и ПВО

Анализом оперативне и функционалне спосо бно -
сти Ваздухопловства и ПВО руководио је ко ма -

н дант ВиПВО генерал-мајор Ранко Живак. Анализи
јер присуствовао начелник Генералштаба генерал
Љубиша Диковић и чла нови проширеног колегију -
ма, директор Инспектората од бране генерал-мајор
Јовица Драганић и представник Вој нобезбедносне
агенције.

Током анализе оцењена је способност Коман -
де и јединица ВиПВО за извршавање додељених
ми сија и за датака, а на основу закључака дефи ни -
са ни су задаци за уна пређење способности. ƒ

д о г � ђ � ј и

С�ст�н�к груп� Србиј� – НАТО 
з� р�форму одбр�н�

На редовном састанку Групе Србија – НАТО за реформу,
којим је руководио помоћник министра за политику од -
бра не Мирослав Јовановић, осим представника НАТО на

челу са директором Директората за планирање снага НАТО,
Френком Боландом, као копредседавајућим Групе Србија – НАТО
за реформу одбране, састанку су присуствовали и пре д ставници
НАТО војне канце ларије за везу, страни војни пред ставници
акре дитовани у Србији, представник Сектора за бе збедносну
поли ти ку Министарства спољних послова, као и ру ководиоци и
заменици руководилаца радних столова у оквиру Групе Србија –
НАТО за реформу одбране. 

На састанку су презентоване активности радних столова у
периоду октобар 2012 – јануар 2013. године. Обострано су, као
врло успешне, оцењене досадашње активности Министарства
одбране и Војске Србије које су реализоване у оквиру пројеката
из надлежности радних столова Групе Србија – НАТО за ре форму
одбране.

У обраћању учесницима састанка, копредседавајући Групе
Френк Боланд указао је на значајан напредак у процесу до сти -
зања циљева партнерства, посебно потенцирајући потре бу за
наста вком добре сарадње са земљама партнерима у функцији
подршке дос тизању циљева партнерства Србије, у оквиру Про -
грама „Парт нерства за мир“. Он је посебно истакао потребу
наставка ан га жо вања Министарства одбране и Војске Србије у
оквиру учешћа Ср би је у иницијативи „Изградња интегритета за
смањење ризика од корупције, као и изградње капацитета за
подршку интеграције начела родне равно правности у реформу
система одбране Ре публике Србије“.

Закључујући састанак, копредседавајући Групе, помоћник
ми нистра за политику одбране Мирослав Јовановић указао је на
постигнути напредак у процесу достизања циљева партне р ства у
оквиру учешћа Србије у Програму „Партнерство за мир“ оства -
рен у Министарству одбране и Војсци Србије. 

Према његовим речима, тај напредак се може сагледати кроз
увећање капацитета Министарства одбране и Војске Србије за
учешће у мултинационалним операцијама у 2013. години, под
окриљем Уједињених нација и ЕУ, повећање броја активности
билатералне сарадње на глобалном и регионалном нивоу, учешће
Министарства одбране и Војске Србије у ре а лизацији пројеката
који обезбеђују стабилност система од бра не, као и квалитативне
и квантитативне показатеље сарадње Министарства одбране са
министарствима Владе, а посебно са Министарством спољних по -
слова, Министарством унутрашњих послова, као и Министар с -
твом финансија и привреде. 

Помоћник министра за политику одбране захвалио је Фре -
нку Боланду на досадашњем ангажовању и подршци у про цесу
дос тизања циљева партнерства из надлежности Ср бије и изра -
зио очекивања да ће реализација договорених обли ка би ла те -
ралне сарадње допринети реализацији про је ката у оквиру радних
столова Групе, у функцији достизања циљева пар тне р ства. ƒ
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Приј�м з� руску д�л�г�цију

Помоћник министра одбране Мирослав Јовановић при -
мио је изасланика одбране пуковника Валерија Волко ва

и делегацију Министарства одбране Руске Федерације коју
је преводио пуковник Апостол Евгениј Дмитријевич, за ме -
ник начелника Главне управе за међународну војну сарад -
њу. Повод је усаглашавање текста Споразума Владе Ре пу -
блике Србије и Владе Руске Федерације о војној сара дњи.

Јовановић је указао на значај извршеног усаглаша -
вања, потврдио решеност српске стране да споразум, који
треба да значајно унапреди сарадњу два министарства,
буде спреман за потписивање приликом предстојеће по се -
те министра одбране Сергеја Шојгуа у марту ове године. 

Пуковник Волков потврдио је да ће потписивање спо -
разума унапредити ниво сарадње са Србијом и похвалио
српску страну за показану професионалност током усагла -
ша вања. ƒ

Пос�т� слуш�л�ц�
Г�н�р�лшт�бног ус�врш�в�њ�
Минист�рству одбр�н�

Првог дана посете слушалаца 56. класе Генералштаб -
ног усавршавања Школе националне одбране органи -

за ционим јединицама Министарства одбране пред ста вље -
ни су Сектор за политику одбране, Секретаријат и Сектор
за људске ресурсе Министарства одбране. 

Помоћник министра за политику одбране Мирослав
Јовановић нагласио је значај Генералштабног усавршавања
које официре оспособљава за највише и најодговорније
дужности у систему одбране Србије.

Помоћник министра говорио је о месту и улози Сек -
тора за политику одбране у систему одбране и представио
организацију, намену, задатке, специфичности и резултате
Сектора остварене у току 2012. године. Посебно су ана -
лизирани планови будућег рада.

Детаљнији увид у надлежности и рад ужих орга ни -
зационих јединица које чине Сектор за политику одбране
презентовали су начелници Управе за стратегијско пла -
нирање - генерал-мајор др Митар Ковач, Управе за орга -
низацију - генерал-мајор Бранко Андрић, Управе за ме -
ђународну војну сарадњу - бригадни генерал Љубомир Ни -
колић и Института за стратегијска истраживања - др
Јованка Шарановић. ƒ

Ан�лиз� способности 
Копн�н� војск�

Анализом способности Копнене војске, којој је при су -
ство вао и начелник Генералштаба генерал Љубиша Ди -

ковић, руководио је командант Копнене војске генерал-
потпуковник Александар Живковић, који је у уводном изла -
га њу нагласио да је циљ анализе да се сагледају и про блеми
и значајни позитивни елементи који су утицали на ни во опе -
ративних способности Копнене војске у 2012. години.

Признање за најбољу јединицу Копнене војске, до де -
љено 17. механизованом батаљону Прве бригаде из Бачке
Тополе, уручено је команданту те јединице пот пуковнику
Слађану Арсенићу. ƒ

Официр Војск� Србиј� 
у ком�нди мисиј�
BUN�VFOR Somalia

Мајору Николи Оташевићу 25. фебруара почео је анга-
жман у мултинационалној операцији Европске уније

EUNAVFOR Somalia – Operation ATALANTA. Наредних
шест месеци биће на дужности официра за цивилно-војну
сарадњу у Оперативној команди мисије у Нортвуду, Вели-
ка Британија. Оташевић је први припадник Војске Србије
ангажован у команди мисије, где ће му се до краја јуна при-
дружити још два припадника наше војске.

Поводом одласка у мисију мајора Оташевића примио
је начелник Генералштаба генерал Љубиша Диковић, а
пријему су присуствовали и заменик команданта Здруже-
не оперативне команде генерал-мајор Горан Радовановић
и начелник Центра за мировне операције пуковник Мили-
воје Пајовић. ƒ
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п о в о д и

акти  в но сти са висо ко школ ским једи ни ца ма и учи ње на хар -
мо ни за ци ја висо ко о бра зов ног про це са са ака дем ском
зајед ни цом Срби је – нагла сио је гене рал Јев тић, дода ју ћи
да је у годи ни која је за нама Уни вер зи тет одбра не посе ти -
ло 11 висо ких вој них ака дем ских деле га ци ја из целог све та,
што је још јед но све до чан ство да је вој но школ ство поста -

О б е  л е  ж е н  Д а н  У н и  в е р  з и  т е  т а  о д б р а  н е  –  2 4 .  ф е б р у  а р  

Обје ди ња ва ње части и ств

Пово дом обе ле жа ва ња Дана Уни вер зи те та одбра не
– 24. фебру а ра, про мо ви са но је два на ест док то ра нау ка.
Рек тор гене рал-пот пу ков ник проф. др Мио драг Јев тић
уру чио је док тор ска зва ња и дипло ме. 

Гене рал Јев тић иста као је да је ула га ње вре ме на у
уче ње нај бо ља инве сти ци ја данас, а сте че но зна ње и
обра зо ва ње нај бо ље и нај ва жни је вред но сти 21. века.

- Науч ни рад је науч ни допри нос, а резул та ти вашег
рада ће сигур но допри но си ти даљем уна пре ђе њу систе -
ма, наших висо ко школ ских једи ни ца, и нарав но Уни вер -
зи те та одбра не. Желим да овај дан пам ти те, да оста не
упи сан у исто ри ју Уни вер зи те та одбра не као прва све ча -
ност орга ни зо ва на на овај начин која ће, надам се, поста -
ти тра ди ци о нал на и коју ћемо вре ме ном ино ви ра ти и

допу ња ва ти - рекао је рек тор Јев тић чести -
та ју ћи про мо ви са ним док то ри ма нау ка.

Про рек тор за науч но-истра жи вач ку
делат ност Уни вер зи те та одбра не проф. др
Мир ја на Живо тић-Вано вић пред ста ви ла је
нове док то ре нау ка и нагла си ла да је у прет -
ход ној годи ни зна чај но уве ћан науч но-
истра жи вач ки потен ци јал тог Уни вер зи те -
та.

Док тор ска зва ња доби ли су пуков ник
Милић Вељо вић, пот пу ков ни ци Сла ви ша
Вла чић, Бојан Јови чић, Мило рад Мили во је -
вић и Бобан Трај ко вић и вој ни слу жбе ни ци
Зори ца Брда ре ски, Милан Мило ше вић, Сло -
бо дан Ман дић, Сања Дуго њић, Сте ван Јови -
чић, Биља на Дра шко вић-Павло вић и Небој -
ша Дра го вић.

Моде ран срп ски офи цир у себи мора да обје ди -
њу је вој нич ку част и ства ра лач ку сна гу која ће
бити основ стал ног уса вр ша ва ња у скла ду са
импе ра ти ви ма вре ме на у коме живи мо и до сти -

г ну ћи ма у обла сти нау ка одбра не, пору чио је рек тор гене -
рал-пот пу ков ник  проф. др Мио драг Јев тић на све ча но сти у
До му гар де 

Све ча но сти пово дом Дана Уни вер зи те та одбра не при -
су ство ва ли су мини стар ка здра вља Сла ви ца Ђукић Деја но -
вић, држав ни секре та ри Алек сан дар Нико лић и Зоран Ђор -
ђе вић и и број ни гости.

Обра ћа ју ћи се оку пље ни ма, рек тор Уни вер зи те та од -
бра не гене рал-пот пу ков ник проф. др Мио драг Јев тић под -
се тио је да је осни ва њем те висо ко школ ске вој не уста но ве
напра вљен исто риј ски иско рак у даљем раз во ју стру ке, нау -
ке и обра зо ва ња у Вој сци, по нај ви шим свет ским стан дар -
ди  ма. 

– За само две годи не у пот пу но сти је завр ше на прва,
кон сти ту тив на фаза, оства ре на пот пу на коор ди на ци ја Генерал потпуковник проф. др Миодраг Јевтић

Про мо ви с� ни док то ри н�у к�
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ло пре по зна тљив бренд нашег Мини стар ства одбра не у
земљи и све ту. Он је, тако ђе, иста као да Уни вер зи тет од -
бра не поха ђа 1084 пола зни ка, у три науч на поља, исто толи -
ко нивоа сту ди ја и чети ри сте пе на уса вр ша ва ња. 

–  Моде ран срп ски офи цир у себи мора да обје ди њу је
вој нич ку част и ства ра лач ку сна гу која ће бити основ стал -
ног уса вр ша ва ња у скла ду са импе ра ти ви ма вре ме на у коме
живи мо и достиг ну ћи ма у обла сти нау ка одбра не – пору чио
је гене рал Јев тић, оце њу ју ћи да Уни вер зи тет одбра не ула -
зи у раз вој ну фазу свог посто ја ња, а да је изра да Нацр та
зако на о обра зо ва њу у систе му одбра не јед на од њего вих
при о ри тет них актив но сти.

У настав ку све ча но сти, гене рал Јев тић је уру чио
захвал ни це пред став ни ци ма ака дем ских инсти ту ци ја који
су у прет ход ном пери о ду допри не ли уна пре ђе њу рада Уни -
вер зи те та одбра не. 

Завр шни део ску па музи ком су опле ме ни ли камер ни
квар тет “Ста ни слав Бинич ки”, изво ђе ња Оли ве ра Њега и
Нико ле Рац ко ва, као и при ка зи сек ци ја каде та Вој не ака де -
ми је.

Уни ве р зи тет одбра не у Бео гра ду осно ван је Одлу ком
Вла де Срби је 24. фебру а ра 2011. годи не. ƒ

Б. МИЉИЋ
Сни мио Г. СТАН КО ВИЋ

ара ла штва

 Из�сл�ник одбр�н� БиХ
у пос�ти Ц�нтру з�
мировн� оп�р�циј�

Изасланик одбране Босне и Херцеговине бригадир
Ивица Павић посетио је Центар за мировне опе-

рације и разговарао са начелником Центра пуковни-
ком мр Миливојем Пајoвићем и инструкторским
тимом из Центра за мировне операције и Центра за
обуку за операције подршке миру из Босне и Херце-
говине, који реализује Оријентациони курс за штабне
официре и подофицире у мултинационалним опера-
цијама.

Бригадир Павић изразио је жељу и спремност за
унапређење билатералних активности, а посебно
оних који се односе на обуку припадника оружаних
снага обеју држава у центрима за обуку за учешће у
мултинационалним операцијама. ƒ

Сарадња у оквиру 
Мешовите комисије 
Србија – САД

Државни секретар Зоран Ђорђевић и помоћница ми -
нистра за материјалне ресурсе Јасминка Тодоров састали
су се са члановима америчке делегације из Центра за ци -
вилно-војне односе Морнаричке последипломске школе из
Монтереја, коју су чинили професор др Томас Јанг, пу ков-
ник Пол Броцен, изасланик обране САД у Београду и пот-
пуковник Шон Лонг, шеф Канцеларије за одбрамбену са -
радњу при Амбасади САД у Београду.

Током разговора, истакнута је потпуна опредељеност
Министарства одбране за наставак сарадње и активно анга-
жовање у оквиру Мешовите комисије Србија – САД за пита-
ња реформе система одбране и достизања потребних спо-
собности. ƒ

Реформа система одбране
Седмим састанком Мешовите комисије Србија – САД

за питања реформе система одбране руководио је помоћник
министра за политику одбране Мирослав Јовановић, пред-
седник Мешовите комисије, а присуствовали су представни-
ци Министарства одбране и Војске Србије и америчка деле-
гација у којој су били професор др Томас Јанг из Центра за
цивилно-војне односе Морнаричке последипломске школе
из Монтереја, пуковник Пол Броцен, изасланик обране САД
у Београду и потпуковник Шон Лонг, шеф Канцеларије за
одбрамбену сарадњу при Амбасади САД у Београду.

Јовановић је упознао америчку делегацију са резулта-
тима реформе система одбране, са посебним нагласком
на ангажовању припадника Војске Србије у мултинацио-
налним операцијама под окриљем Уједињених нација и
Европске уније, као и планираним увећањем ангажовања
снага у току ове године. На састанку је усаглашен план
активности за 2013. годину, које ће Министарство одбра-
не и Војска Србије реализовати у сарадњи са Центром за
цивилно-војне односе Морнаричке последипломске шко-
ле из Монтереја. ƒ



Промовисани резервни потпоручници
Војске Србије

Розете оданости
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На свечаности поводом завр ше -
тка школовања слушала ца за
ре зервне официре Војне и Во -

јно ме ди цинске академије, у касарни
„Генерал Јован Мишковић“ у Бео гра -
ду, начел ник Шко   ле националне од -
бра не пу ковник Ми ле Јелић уручио је
приз нања нај бољим резервним по -
тпору чницима. То су Дејан Живко вић,
96. класа сл ужбе телекомуникација
(ср ед   ња оце на 9,76), Милан Благо је -
вић, 100. класа интендантске службе
(9,64) и Слобо дан Атлија, 99. класа те -
хни чке службе Копнене војске (9,54).

Укупан број промовисаних нај -
млађих резервних официра генера -
ције „Септембар 2012“ је 66, тачније
42 из Војне ака демије и 24 из Вој но -
медицинске ака демије.

Пуковник Јелић одао је призна ње
резервним официрима за рад и пос -
тигнуте резултате у току школо вања.

– Школовање резервних офици -
ра од посебног је значаја за систем
одбране, а посебно за Војску Србије,
с аспекта попуне и припреме земље
за одбрану. Свесни смо да су знање и
образовање незаменљиве вредности
у једној земљи, њеном безбедносном
систему одбране, а школовањем ре -

зер вних официра увећавамо потен -
цијал наше државе за суочавање с
бројним изазовима данашњице ре као
је начелник ШНО и додао да је шко -
ловање резервних официра увек иза -
зивало пажњу међу младима који су
стекли високо образовање у нашем
друштву.

Најбољи у класи резервни потпо -
ручник Дејан Живковић обратио се
при сутнима и истакао да се поред ње -
говог срца налази розета која оз на -
чава припадност Војсци Србије.

– Отац ми је увек говорио да је
живот борба и знајте да ћемо, без
обзира на ситуацију у коју нас живот
буде довео, показати своју вредност,
и да смо ту розету заслужили. Желим
да вас уверим да ћемо увек бити на
висини задатка без обзира на опас но -
ст и тешкоће. Чуваћемо присеб ност и
бићемо пожртвовани у сваком трену -
тку. Обећавам да ћемо оправ дати ва -
ше поверење и да никада не ћемо за -
боравити дату заклетву и вој ничку ча -
ст, јер част је наша имовина  рекао је
Жи вковић и захвалио про фе сорима,
пријатељима и породи цама на по др -
шци. ƒ

С. АНЂЕЛКОВИЋ 
Снимио Д. БАНДА

ПРИПРЕМА ВЕЖБЕ
СПЕЦИЈАЛНИХ
ЈЕДИНИЦА

У Команди Специјалне бригаде
одржана је Иницијална планска кон -
ференција вежбе специјалних једини -
ца оружаних снага балканских земаља
„Eagle 2013“, која ће бити одржана од
20. до 26. октобра ове године.

Колеге из Атине, Анкаре, Скоп -
ља, Сарајева, Софије и Букурешта поз -
дравио је заменик команданта Специ -
јалне бригаде пуковник Зоран Велич -
ковић. ƒ

ВЕЖБА НА КАРТИ
„МОРАВА 2013“

У Команди Друге бригаде у Кра -
љеву завршена је дводневна вежба на
карти „Морава 2013“, по теми При -
према и извођење нападне операције,
стабилизација и дезангажовање.

Вежбом је руководио начелник
штаба пуковник Мухарем Фазлић, а
командант вежбе био је помоћник ко -
манданта за операције потпуков ник
Александар Дедић.

По речима пуковника Фазлића,
резултат успешно изведене вежбе је
подигнут ниво обучености команде за
оперативно планирање и доношење
одлука за употребу снага у операци -
јама. ƒ

ВОЈНОМЕДИЦИНСКИ
ТИМ У МАНАСТИ РУ
ВОЉАВЧА

Команда 98. ваздухопловне бри -
га де организовала је у манастиру Во -
љавча код Краљева акцију „Војно ме -
дицински тим у манастиру“. Лекар
специјалиста ваздухопловне медици -
не Мирјана Миленковић и меди цин -
ски техничар Радмила Ћурчић извр -
шила су општи лекарски преглед и
стекла увид у здравствено стање сес -
тринства манастира.

Акција је реализована уз одоб -
рење епископа шумадијског и адми -
ни  стратора епархије жичке Јована. ƒ



Свечаности у Дому гарде у То -
пчи деру присуствовали су
на че лник Генералштаба гене -
рал Љубиша Диковић, актив-

ни и пе нзионисани припадници слу-
жбе, кадети, сарадници и многоброј-
ни го сти.

Поздрављајући окупљене и чес -
ти тајући празник и значајни јубилеј
припадницима службе, начелник Уп -
раве за телекомуникацију и информа-
тику Генералштаба бригадни генерал
Предраг Симовић, који је и председ-
ник Савета службе телекомуникација
и информатичке службе, осврнуо се
на развој службе у нашој војсци, исти-
чући да је она увек била у функцији
бољег командовања и вођења.

– Циљ њеног формирања био је
да се унапреде административни пос -
лови, а административна служба сис -

темски, организационо – формациј-
ски, кадровски и материјално-техно-
лошки осавремени – истакао је гене-
рал Си мовић, додајући да су основни
напори били усмерени на боље прику-
пљање и унапређивање информација
у нашој војсци. 

Говорећи о савременом послова-
њу службе, он је истакао да је Управа
носилац основне информатичке и те -
лекомуникационе делатности за цео
систем одбране, у оквиру које функ-
ционишу телекомуникациона, ин фор-
матичка и функција криптозаштите.
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Припадници информатичке

слу жбе обележавају 21. фебруар
као свој дан, у знак сећања на ис -
ти датум из 1963. године, када је
формирана 6. Управа ГШ ЈНА, нас -
тала као резултат општих потре-
ба за унапређењем војне админи-
страције и административне слу-
жбе уопште. 

Тој Управи био је потчињен и
Центар за обраду података (ЦОП),
а разрађивала је систем админи-
стративног пословања, орга низо-
вала и водила евиденцију и стати-
стику у ЈНА и руководила админи-
стративном службом.

Касније су рачунарски цен-
три били следбеници тог центра,
тако да се 21. фебруар везује за
почетак увођења рачунарске тех-
нике у војску и разне сегменте по -
словања.

ПОЧЕТАК

Дан информатичке службе
и 50 година њеног постојања

Развој нових
технологија
Свечаном академијом
обележен је Дан
информатичке службе – 21.
фебруар и пола века њеног
постојања у Министарству
одбране и Војсци Србије

Бригадни генерал
Предраг Симовић

– Постојање податка и информа-
ције, пре или у току борбених дејста-
ва, не гарантује њихову успешну екс-
плоатацију. Податак на правом месту,
у право време, у разумљивом облику и
контексту представља предуслов за
информацију – нагласио је генерал
Симовић. 

Он је, такође, указао да је развој
нових технологија донео и нове изазо-
ве, па се данас воде ратови и у сајбер
простору, који не познаје границе и
нема временског ограничења. Имају-
ћи то у виду, генерал Симовић је наја-
вио модернизацију информационо-
телекомуникационог система наше
вој  ске, а његовом унапређењу значај-
но ће допринети нове генерације офи-
цира информатичке службе, чије је
школовање, после краће паузе, поно-
во уведено на Војној академији.

Свечаност је била прилика да се
поводом празника доделе плакете и
захвалнице активним и пензиониса-
ним припадницима службе, који су
током година допринели њеном раз-
воју, као и сарадницима из цивилног
сектора – Министарству унутрашњих
послова, Јавном предузећу ПТТ „Срби -
ја“ и Телекому Србија. ƒ

Б. МИЉИЋ
Снимио Г. СТАНКОВИЋ



После више од деце ни је,
пет вазду хо пло ва ца 
Вој ске Срби је из 98.
вазду хо плов не бри га де
успе шно су завр ши ли
земаљ ски део обу ке и 
оба ви ли прве лето ве на
јури шном ави о ну, поно су
срп ског вазду хо плов ства

У
ти сци су неве ро ват ни! Осе -
ћам се као мало дете!  О ово -
ме са њам отка ко сам кре нуо
на Ака де ми ју – прве су речи
мајо ра Алек сан дра Гаји ћа,

при пад ни ка ко ма н де 98. вазду хо плов -
не бри га де, после „ватре ног крште -
ња“  на „орлу“, којим је, са че тво ри -
цом коле га, запо чео летач ки део
пре о бу ке за ави он Ј-22.
Дан оку пан сун цем  на аеро дро  му
Лађев ци код Кра ље ва донео је пето -

Л е т а ч  к а  п р е  о  б у  к а  з а  а в и  о н  Ј - 2 2  „ о р а о “  

Оства ре ни сан
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ри ци мла дих људи при ли ку да оства ре
свој сан, а број ним нови нар ским еки -
па ма част да ове ко ве че тај дога ђај.
Завр ше не су  све при пре ме на земљи. 

Кора ци пре ко ста јан ке. Поглед
пре ма небу. Вре ме обе ћа ва, кажу не -
ће се поква ри ти... 

„Орао“ је нова фаза, тре ну так
који су при жељ ки ва ли, то је нај ви ши
ниво у овој једи ни ци, али и једи ни
јури шни ави он у Вој сци Срби је, чује
се међу оку пље ни ма. 

Пре него што су срп ски вазду хо -
плов ци узле те ли, пот пу ков ник Милан
Обре но вић, коман дант 241. ловач ко-
бом бар дер ске ави ја циј ске еска дри ле,
пред ста вља ју ћи их, иста као је да су
про шли селек ци ју по свим про пи са -
ним кри те ри ју ма и да су вео ма моти -
ви са ни да успе шно про ђу пре о бу ку са
„супер гале ба“ на ави он Ј-22 „орао“. 

Они су у тех нич кој ради о ни ци
завр ши ли 90 настав них часо ва, уз 60
часо ва при ме ње не тео ри је која је
обу хва ти ла и обу ку на симу ла то ру
лета ави о на Ј-22. Тек после тога пола -
га ли су испит из редов них и ван ред -

них посту па ка за „орла“, па су сада
пот пу но спрем ни да уђу у про цес
летач ке пре о бу ке.

Пла ни ра но је да у три фазе у
нале ту про ве ду око 25 сати, после
чега ће, како је иста као пот пу ков ник
Дејан Васи ље вић, заме ник коман дан -
та 98. вазду хо плов не бри га де, Вој ска

Мајор Александар Гајић
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Срби је доби ти још јед ну гене ра ци ју
сјај них пило та на „орло ви ма“. 

– Имао сам изу зет ну част да
поно во будем у ави о ну са задат ком
пре о бу ке мла дих пило та на наш јури -
шник „орао“. Не могу да не истак нем
да сам са мла дим пило том с којим сам
летео, поде лио узбу ђе ње због њего -
вог првог лета.  Током из бо ра кан ди -
да та циљ је био наћи нај бо ље међу нај -
бо љи ма, пило те раз ли чи тих гене ра ци -
ја и летач ког иску ства, како би са
њима што ефи ка сни је про шли пре о -
бу ку и увр сти ли их у строј за извр ше -
ње намен ских зада та ка наше једи ни -
це – каже Васи ље вић.

Мајор Алек сан дар Гајић за први
лет на „орлу“ каже да је био кла си чан,
нави га циј ски, оба вљен по мар шру ти.

–  Да се упо зна мо са осо би на ма
ави о на, да види мо како се пона ша при
раз ли чи тим брзи на ма и опте ре ће њи -
ма. Сла гао бих ако бих рекао да није
било пози тив не тре ме и узбу ђе ња.
Само сам раз ми шљао да ли ће све
про ћи како тре ба. Ина че, ком пле тан
лет је био она кав како смо пла ни ра ли

настав ник пот пу ков ник Васи ље вић и
ја, тако да сам пот пу но задо во љан. На
кра ју смо одра ди ли и пар вер ти кал них
мане ва ра, да бисмо виде ли како се
ави он пона ша и у тим режи ми ма лета
– при ча Гајић.

Гово ре ћи о фаза ма летач ке обу -
ке које чека пило те, пот пу ков ник Ми -
лан Обре но вић каже да основ но, фи -
гур но и нави га циј ско лете ње почи ње
овим, првим летом, после чега се пре -
ла зи на лете ње у инстру мен тал ним
усло ви ма, а цели ну ће вазду хо плов ци
зао кру жи ти  лете њем у ноћ ним усло -
ви ма. 

– Ови мом ци ће тада бити на том
нивоу да буду сто жер, стуб једи ни це,
спрем ни да  пре у зму све задат ке.

На нови нар ско пита ње зашто се
дуже од деце ни је у овој једи ни ци
чека ло на пре о бу ку, Обре но вић каже
да је иде ја за то било и рани је, „јер
мла ђе гене ра ци је тре ба да насле де
нас ста ри је“, али су се тек сада за то
сте кли усло ви.

– Тек дово ђе њем у исправ но ста -
ње ави о на НЈ 22, лете ли це са дуплим

коман да ма, и вра ћа њем ста ри јег сас -
та ва у тре на жу, сте кли су се усло ви за
пре о бу ку мла дих пило та. 

Један од јуна ка дана, три де сет
шесто го ди шњи капе тан Игор Ђор ђе -
вић, пилот у 241. лбае, каже да му је
дав на жеља била да поле ти у „орлу“ и
да је пре сре ћан што му је ука за но то
пове ре ње.

– До сада сам летео на „гале бу“,
с ког носим нај леп ше успо ме не, али
„орао“ је мој дечач ки сан. Због овог
ави о на сам и упи сао Ака де ми ју и дра -
го ми је да после пар годи на имам
при ли ку да пре ђем на њега. То је ави -
он који хва ле ста ри је коле ге, зах те ван
је, има мању толе ран ци ју на гре шке
од „гале ба“, али је сигу ран, у шта ја
тек наме ра вам да се уве рим – каже
Ђор ђе вић. ƒ

Вла ди мир ВЈЕ ШТИЋ
Сни мио Горан СТАН КО ВИЋ

ДА ОДР ЖА ВА МО
ОНО ШТО ИМА МО

Потпуковник Дејан Васиљевић са пилотима 

Капе тан Бра ни слав Сви лар,
коман дир вода у чети за вазду хо -
плов но – тех нич ко одр жа ва ње у
241. лб-ае, једи ни це чији је пожр -
тво ва ни рад пот пу ков ник Обре но -
вић посеб но похва лио, каже да је
одр жа ва ње вазду хо пло ва вео ма
сло жен и зах те ван про цес. 

– Самим тим изи ску је доста
рада и тру да, али ту су тех ни ча ри
раз ли чи тих спе ци јал но сти:  за ави -
он и мотор, позна ти ји као меха ни -
ча ри, тех ни ча ри за вазду хо плов ну
и радио-опре му као и они за вазду -
хо плов но нао ру жа ње. Доста се
при ча о модер ни за ци ји срп ског
вазду хо плов ства, али наш посао је
да одр жа ва мо оно чиме тре нут но
рас по ла же мо. Састав је за то обу -
чен и има мо вели ко иску ство у одр -
жа ва њу овог типа вазду хо пло ва. 
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Урези ден ци ји Фран цу ске амба са де, 8. фебру а ра
упри ли чен је при јем пово дом одла ска пот пу ков -
ни ка Луке Јова но ви ћа на обу ку у Рат ну шко лу у Па -
ри зу. Све ча но сти су при су ство ва ли и амба са дор

Фран цу ске у Бео гра ду Фран соа Гза ви је Денио и држав ни
секре тар Алек сан дар Нико лић.

Држав ни секре тар Нико лић поже лео је пот пу ков ни -
ку Јова но ви ћу успех у пре сти жној шко ли и изра зио наду
да ће Срби ја, већ сле де ће годи не, има ти више кан ди да та
који ће оти ћи у Фран цу ску.

Пот пу ков ник Лука Јова но вић одла зи на уса вр ша ва ње у  Фран цу ску

Рат на шко ла – ствар пре сти жа

Пот пу ков ни ку Јова но ви ћу одла зак у Париз пред ста -
вља добру при ли ку да раз ме ном иску ста ва побољ ша мо
ква ли тет нашег кадра.

– Систе му одбра не зна чи да у свом саста ву има офи -
ци ре који се шко лу ју у дру гим држа ва ма и могу при ме ни -
ти сте че на иску ства у нашем систе му. За мене је то ствар
пре сти жа, јер није зане мар љи ва ствар шко ло ва ти се у
уста но ви каква је Рат на шко ла у Пари зу. Оче ку јем да ћу
првен стве но сте ћи зна ња у стру ци, затим раз ме ни ти
иску ства и сте ћи нова при ја тељ ства – рекао је пот пу ков -
ник Јова но вић, који је завр шио интен зив ни курс фран цу -
ског јези ка, а у Париз одла зи са женом и дете том. Осим
покри ве них тро шко ва цело куп ног шко ло ва ња, доби ја и
сти пен ди ју којом покри ва тро шко ве живо та.

ЈАЧА ЊЕ КВА ЛИ ТЕ ТА КАДРА 

– Ово је сва ка ко добар знак дуго трај ног и
ква ли тет ног при ја тељ ства наше две земље и
побољ ша ње већ до брих била те рал них одно са
које има мо до сада. Тру ди ће мо се да сва ке го -
ди  не шаље мо све боље кан ди да те који ће се
вра  ти ти ква ли тет ни ји, угра ди ти сво је зна ње у
наш си стем одбра не и помо ћи коле га ма да буду
део тога – иста као је Нико лић.

Иза сла ник одбра не Фран цу ске и шеф
Миси је од бра   не (сарад ња Фран цу ске и Срби је
посред ством фра н цу ске амба са де), пуков ник
Фабрис Дида рекао је да је пот пу ков ник Јова -
но вић једа на е сти пола зник фран цу ске Рат не
шко ле (Ecole de Guerre) из Срби је, чија обу ка
тра је 18 месе ци. 

– То је шко ла која сва ке годи не оку пља 300
пола зни ка, од чега тре ћи на дола зи из 75 саве -
знич ких и при ја тељ ских зема ља. Може те бити
поно сни на пола зни ке који одла зе на обу ку, јер
се сви вра ћа ју с висо ким оце на ма. Надам се да

ће зна ње које сти чу у Фран цу ској омо гу ћи ти јача ње
наших била те рал них одно са и боље сарад ње – рекао је
пуков ник Дида. 

Обу ка нивоа Гене рал штаб ног уса вр ша ва ња усме ре -
на је на обра зо ва ње буду ћег команд ног кадра с посеб -
ним нагла ском на ана ли зе и пред ви ђа ња европ ских и све -
т ских при ли ка, стра те ги је и вешти не рато ва ња, међу ре -
сор ске актив но сти, без бед ност, менаџ мент и еко ном ска
пита ња у обла сти одбра не. ƒ

С. АНЂЕЛ КО ВИЋ
Сни мио Д. БАН ДА
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То ком обу ке и кон ди ци ра ња у
ро ње њу у зим ским усло ви ма,
тем пе ра ту ра во де у зим ској лу -
ци но во сад ске ка сар не „Алек -

сан дар Бе рић” ни је пре ла зи ла пет
цел зи ју со вих сте пе ни.

Ка ко би одр жа ли вр хун ску об у че -
ност у оба вља њу сло же них и зах тев -
них ро ни лач ких за да та ка, то ком ре -
дов ног про це са обу ке ро ни о ци 93. ро -
ни лач ке че те Реч не фло ти ле Вој ске
Ср би је по ка за ли су да рас по ла жу про -
фе си о нал ним зна њи ма и ис ку стви ма
ко ја под ра зу ме ва ју зва ње нај ма ње
тре ће ка те го ри је вој ног ро ни о ца, што
се и оче ку је од ро ни ла ца ко ји су на
овим зах тев ним ду жно сти ма про ве ли
нај ма ње шест го ди на. 

Обу ком је ру ко во дио ма јор Ми -
тар Ми ло вић, ко ман дир че те, ко ји ка -
же да нај ве ћу опа сност при ли ком ско -
ка у хлад ну во ду пред ста вља на сту па -
ње пот хла ђи ва ња те ла. 

– Та ко се у во ди тем пе ра ту ре до
плус 10 сте пе ни про сеч но пре жи вља -
ва је дан до два ча са, али уко ли ко је
тем пе ра ту ра во де 0 сте пе ни, за 30 ми -
ну та на сту па смрт. Иако су снаб де ве -
ни са вре ме ном ро ни лач ком опре мом,
мо крим и су вим ро ни лач ким оде ли ма
ко ја не до зво ља ва ју ди рек тан ко н такт

во де с те лом, као и кла сич ним „Full Fa -
ce” ма ска ма с мо гућ но шћу одр  жа ва ња
под вод не ра дио-ко му ни ка ци је, сва ко
за др жа ва ње ду же од три де сет ми ну та
у ве о ма хлад ној во ди, хлад ни јој од
плус де сет сте пе ни, чак и за об у че не
ро ни о це ни је пре по руч љи во – ис ти че
ма јор Ми ло вић.

Ро ње ње у зим ским усло ви ма,
осим за ро ни о це, зах тев но је и за тим
по  др шке, а не га тив но ути че и на ро -
ни   лач ку опре му, па је до бра ор га ни за -
ци ја нео п ход на за ква ли тет но и си гу -
 рно ро ње ње. За то се и овог пу та ни -
шта ни је пре пу шта ло слу ча ју. О си гу -
р но сти ис ку сних ро ни ла ца ста ри јег
вод ни ка пр ве кла се Јо ва на Мар ти но -
ви ћа и де се та ра Не бој ше Ми тро ви ћа
бри ну ли су ста ри ји вод ник Бо бан Ђо -
ко вић, ру ко во ди лац ро ње ња, и ма јор
Дра ган Ми ло са вље вић, ле кар спе ци ја -
ли ста оп ште прак се са за вр ше ним ку -
р сом из хи пер ба рич ке ме ди ци не. ƒ

Бу ди мир М. ПО ПА ДИЋ

33Нај и ску сни ји ро ни лац и ин -
струк тор ро ње ња у је ди ни ци, ста -
ри ји вод ник пр ве кла се Бо бан Ђо -
ко вић, ба ви се ро ње њем пу них
осам на ест го ди на. Са да, по ред ре -
дов них оба ве за, сво је бо га то ро ни -
лач ко ис ку ство не се бич но пре но си
мла ђим ко ле га ма. То ком бо га те ро -
ни лач ке ка ри је ре Бо бан се ан га жо -
вао на раз ли чи тим зах тев ним и че -
сто опа сним за да ци ма – од под вод -
них ми ни ра ња, ис пи ти ва ња ро ни -
лач ке опре ме и на о ру жа ња, во жње
ро ни ли це (под вод ног ску те ра) до
спа са ва ња људ ских жи во та и тра -
га ња за по стра да ли ма.

– За 2.000 са ти про ве де них
под во дом нај те же ми је би ло про -
на ла же ње и ва ђе ње те ла се дам на -
е сто го ди шњег уто пље ни ка из Ду -
на ва код Бач ког Гра ди шта. 

Због зна ња и ис ку ства ста ри -
ји вод ник пр ве кла се Ђо ко вић ме ђу
ко ле га ма ужи ва из у зет но по ве ре -
ње, па то ком сва ког за ра ња ња ко -
јим он ру ко во ди ко ле ге осе ћа ју да
су „у си гур ним ру ка ма”.

СТА РЕ ШИ НА ОД ЗНА ЊА
И ПО ВЕ РЕ ЊА

Обу ка ро ни ла ца Реч не фло ти ле у зим ским усло ви ма

Зи ми, при ни ским 
тем пе ра ту ра ма во де, 
осим што се ро ни да би се
са чу ва ли људ ски жи во ти и
ма те ри јал на до бра те 
из вр ши ли бор бе ни за да ци,
за ра ња се и ра ди обу ке,
јер екс трем ни усло ви 
зах те ва ју бес пре кор но 
об у че не и ис ку сне ро ни о це
спо соб не за бр зо 
раз ми шља ње и   ре а го ва ње
у кри тич ним и стре сним
си ту а ци ја ма

За ра ња ње 
у ле да ру



Представници удружења
ветерана из региона, 
као круну активности у 
прошлој години, потписали
су у Београду протокол о
разумевању и сарадњи

хов поуздани савезник – рекао је гене-
рал у пензији Стојимировић.

Делегације су предводили пензи-
онисани генерал Стојан Топалов, пре -
дседник Централног савета Савеза
официра и подофицира у пензији и
ре зерви Бугарске, генерал у пензији
Илија Николовски, председник Саве-
за ветерана и резервиста одбране и
безбедности Македоније, Пантелија
Ћургуз, представник Савеза бораца и
Удружења резервних старешина Ре-
публике Српске, пуковник у пензији
Радивоје Здравковић, члан Председ-
ништва Удружења војних пензионера
Црне Горе, генерал у пензији Љубо-
мир Драгањац, председник Удружења
војних пензионера Србије и генерал у
пензији Љубиша Стојимировић, пред-
седник Скупштине Клуба генерала и
адмирала Србије.

Представници удружења вете-
рана, као круну радних активности,
по тписали су протокол о разумевању
и сарадњи, у коме се, поред осталог,
на  глашава да су учесници скупа једи -

Дводневни скуп ратних вете-
рана, представника органи-
заци ја генерала и адмирала и
ре зервних старешина из Бу-

гарске, Македоније, Црне Горе, Репу-
бли ке Српске и Србије, одржан кра-
јем јануара у Београду, посвећен је
бо рби за мир и безбедност у свету.
Радом тог својеврсног форума, коме
је у име Министарства одбране при-
суствовао пуковник Слађан Ристић,
начелник Управе за традиције, стан-
дард и ветеране, председавао је се-
кретар Међународног консултатив-
ног комитета организације резервних
и пензионисаних официра, каријерни
дипломата Анатолиј Кумахов, а у име
домаћина госте је поздравио генерал-

потпуковник у пензији Љубиша Сто-
јимировић, председник Скупштине
Клу ба генерала и адмирала Србије.

– Као војници, доживели смо и
пре живели многе ратове, али наша бу-
дућа мисија за мир, а против ратова,
биће највећи и најтежи изазов у нашим
војничким каријерама и животима. Још
увек смо под војничком заклетвом, а
она подразумева и наше доживотно
жр твовање за мир. У име колега изра-
жавамо задовољство због тога што ли-
дери наших држава и народа, председ-
ници, премијери и министри, у билате-
ралним и мултилатералним сусретима
и разговорима подржавају мисију ми-
ра. Наш Међународни консултативни
комитет биће у тим настојањима њи-

Конференција  пензионисаних и резервних
официра Југоисточне Европе

Допринос миру
и безбедности
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МЕЂУНАРОДНИ КОНСУЛТАТИВНИ КОМИТЕТ 
Основни задаци Међународног консултативног комитета су развој ху-

манитарних веза између резервних и пензионисаних официра различитих
земаља, брига о ветеранима оружаних снага, сарадња у областима војне
културе и општељудских вредности, пажња према младим нараштајима,
формирању морала и васпитању у духу здравог начина живота, бављења
спортом, као и продубљивање сарадње ветеранских организација с органи-
зацијама младих.

н ствени у ставу да ће активности ко је
буду предузимали, билатерално или
мултилатерално, доприносити напре -
тку њихових земаља и народа и очу ва-
њу мира. 

Међународни консултативни ко-
митет организације резервних офи-
цира Европе, Азије, Африке и Амери-
ке, формиран 2011. године као Међу-
народни консултативни савет органи-
зације резервних и пензионисаних
официра (МКК), својеврстан је форум
за размену искустава, сарадње и при-
јатељства у интересу мира и безбед-
ности у свету. Сарађује са државним
структурама, али има самостални
статус. ƒ

З. ПЕШИЋ



35„Хрв�тск� олуј� – докум�нти”
Н�стој�ћи д� докум�нтуј� узрок�

и посл�диц� ст�лних сукоб� Срб� 

и Хрв�т� н� простору Б�лк�н�, 

�утор ј� у прошир�ном изд�њу 

„Хрв�тск� олуј�” д�о д�т�љ�н опис 

дог�ђ�ј� који ј�, 1995. годин�, 

уздрм�о св�т опс�гом злочин� н�д

српским н�родом

УАтријуму Дома Војске Србије представљена је књига
Станка Нишића „Хрватска олуја – документи”, о којој
су говорили Слободан Јарчевић, академик Руске 
академије наука у Петрограду, рецензент Саво 

Штрбац и генерали у пензији проф. др Ђорђе Станић и 
Петар Шкрбић.

Настојећи да документује узроке и последице сталних
сукоба Срба и Хрвата на простору Балкана, аутор је у
проширеном издању „Хрватске олује” дао детаљан опис 
догађаја који је, 1995. године, уздрмао свет опсегом злочина
над српским народом. 

– Књига има два дела, први је посвећен историјском по-
гледу на злочине над Србима на подручју данашње 
Хрватске, односно у Војној крајини, Аустроугарској, 
Краљевини СХС и Југославији, а други самој „Олуји” – 
истакао је др Ђорђе Станић, наглашавајући да злочини над
Србима у тим крајевима никада нису сасвим престали. 

О егзодусу Крајишника из Хрватске, а затим и из Босне
и Херцеговине, одакле су, опет гоњени ратним вихором, спас
нашли у Србији, говорио је генерал Петар Шкрбић, и сам
учесник тих ратних догађања. 

– „Олуја” је била војна, идеолошка и пропагандна  
акција хрватских власти, осмишљена и реализована уз помоћ
снага НАТО-а и муслиманске војске у Босни и Херцеговини,
ради протеривања и уништавања српског живља не само у
Хрватској него и из многих градова у Републици Српској, 
односно Босни и Херцеговини – рекао је генерал Шкрбић,
док је Слободан Јарчевић, академик Руске академије наука у
Петрограду и бивши министар спољних послова у Републици
Српској Крајини, говорио о католичанству и Ватикану као
стожеру око кога су се традиционално окупљали извршиоци
антисрпских погрома различитих боја.

О књизи „Хрватска олуја – документи”, пре аутора, гово-
рио је и Саво Штрбац из „Веритаса”, који је истакао 
напоре који су уложени у истраживање злочина почињених у
тој војној операцији.

Акција „Олуја” почела је 4. августа 1995. офанзивом
хрватске војске и полиције на подручја Баније, Лике, 
Кордуна и северне Далмације, односно на Републику Српску
Крајину. Дан касније хрватска војска је ушла у готово

напуштен Книн и истакла хрватску заставу. У операцији
изведеној под патронатом америчких пензионисаних 
генерала учествовало је 138.500 припадника хрватске војске,
МУП-а и Хрватског вијећа обране, којима се супротставило
око 31.000 српских територијалаца. 

После бројних злочина хрватске војске, почињених то-
ком „Олује”, готово целокупно српско становништво
напустило је та подручја. Колоне избеглица на тракторима и
другим пољопривредним возилима нашле су уточиште 
најпре на територији под контролом босанских Срба у 
западној и северној Босни, а затим и у Србији.

Иако прецизних података о жртвама етничког 
чишћења у Хрватској нема, по неким изворима, у тој акцији
хрватске војске нестало је 1.805 особа, док Хрватски 
хелсиншки одбор за људска права тврди да је погинуло укупно
677 цивила. С друге стране, Документационо-информативни
центар „Веритас” у евиденцији има имена 1.960 погинулих и
несталих Срба, од којих 1.205 цивила, а међу њима 522 жене
и 12 деце.

Једно је сигурно, у „Олуји”, коју су планирале, 
организовале и реализовале хрватске власти и њене 
оружане снаге, почињени су злочини геноцида, с циљем да се
онемогући и обесмисли повратак српског становништва у
крајеве које су Срби одувек насељавали, чиме је готово оства-
рен вековни план хрватских националиста и шовиниста, по ко-
ме трећина Срба у Хрватској треба да се покатоличи, трећина
протера, а трећина уништи. Хрватска је данас једна од ретких
етнички готово чистих држава на 
Балкану.

Станко Нишић, аутор студије „Хрватска олуја – 
документи”, рођен је 1938. године у Славићкој код Бање
Луке. Завршио је Војну академију у Београду, Вишу 
Војнотехничку академију у Москви и Школу националне 
одбране у Београду. У Скопљу је ванредно студирао на 
Филозофском факултету, а у Ријеци магистрирао из области
систематике образовања. У Београду је бранио докторску ди-
сертацију из система војног образовања. Радни век 
провео је у ЈНА, бавећи се углавном наставним и 
истраживачким радом. ƒ Д. ГЛИШИЋ

Снимио Ј. МАМУЛА
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светском рату, крајем пролећа и почетком лета следеће
године, и те изложбе ће бити организоване у Берлину, Бри-
селу, Паризу, Лондону и Београду. Иницијално је предложе-
но да изложбе буду презентоване у прва четири града, а на
на наше инсистирање и Београд је стављен на мапу тих
европских престоница. Сматрали смо да је изостанак Бео-
града из програма изложби недопустив, јер је Србија била
прва жртва тог рата тј. прва земља која је нападнута. У про-
јекту учествује дванаест институција из девет земаља. Ми
представљамо Србију, а Народна библиотека је једина ин -
сти туција која долази из земље нечланице Европске уније –
објашњава управник Ристић.

Колекција културне баштине
– Народна библиотека Србије основана је 28. фебруара

1832. у Београду. Самим тим је најстарија и најзначајнија
установа културе, највећа национална библиотека у Југои-
сточној Европи, тј. највећа колекција покретне културне ба -
штине у том делу старог континента. Наше збирке, којих
има више стотина, броје око шест милиона библиотечких

1 .  м а р т 2 0 1 3 .
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У
лога Народне библиотеке Србије је прикупљање,
чување, обрада и коришћење библиотечког фонда
и деловање као културни центар за промовисање
наше културне баштине на стручни, научни и уме -
тнички начин.

– Драго ми је да је Народна библиотека Србије конач-
но, после 180 година постојања, добила прво државно одли-
ковање од своје земље – каже на почетку разговора Дејан
Ристић, в.д. управника Народне библиотеке Србије. 

– Ни Кне жевина Србија, ни Краљевина Србија, ни Репу-
блика Ср бија до сада нису одале признање националној
библиотеци у виду државног одликовања. Библиотека је
добила велики број награда и признања од различитих
институција, али ни када од своје државе. Овде искључујем
Југославију, јер је председник Тито библиотеку одликовао
седамдесетих година – каже Ристић. 

Пројекат „Еуропеана“
Народна библиотека Србије од 2011. до 2014. године

учествује у најзначајнијем европском пројекту посвећеном
Првом светском рату. Наиме, у Европској библиотеци по -
стоји пројекат под називом „Еуропеана“. То је веб портал на
ком је приказана грађа из различитих институција широм
Европе – разних библиотека, музеја, архива и галерија, која
на једном месту треба да представи најдрагоценије у европ-
ској културној баштини из различитих периода, култура и
регија. У оквиру тога постоји читав низ пројеката од којих је
„Еуропеана колекција 1914-1918“ један од најзначајнијих.

– Када говоримо о наступајућој стогодишњици Првог
светског рата, онда је то свакако најзначајнији европски
пројекат који се реализује на старом континенту. Шта он
подразумева – дигитализацију грађе о Првом светском
рату, настале између 1914. и 1918. године, као и њено пре-
зентовање на посебном веб порталу. Пројекат ће бити кру-
нисан поставкама пет репрезентативних изложби о Првом

Н�родн� библиот�к� Србиј�

У години јубил�ј� Н�родн� библиот�к�
Србиј�, много ј� р�злог� з� сл�вљ�
– прво држ�вно одликов�њ�, уч�шћ�
у зн�ч�јним �вропским и св�тским
прој�ктим�, 240 ум�тничких прогр�м�,
300.000 р��лних пос�тил�ц� и око
три милион� вирту�лних...

Б�штин� н�род�

Дејан Ристић

У бомбардовању 1941. године уништен је цео фонд
Библиотеке, и све оно што је сакупљано више од века
уништено је у само неколико сати. На срећу, сачувани су
штампани каталози Библиотеке и познато је шта се 6.
априла налазило у њој. Све оно што је штампано у више
примерака набављено је, али, нажалост, трајно су неста-
ле личне библиотеке Вука Караџића, Ђуре Даничића и
других наших великана. И поред свега тога, у данашњем
фонду Народне библиотеке Србије скоро да се не при-
мећују та два трагична момента, јер су грађа и фондови
реконструисани у оној мери у којој је то било могуће.

Страдања



јединица. Најстарија јединица је из 11. века, а најмлађа је она
која је управо стигла у Народну библиотеку, што значи да
обухватамо миленијум националне и опште историје и култу-
ре, и то је нешто што заиста може да служи на понос нашој
земљи и свакоме од нас. То
кажем јер Народна библи-
отека Србије прикупља
све оно што је објављено,
штампано или руком
писано, на територији
Републике Србије, и све
оно што је настајало у
иностранству а односи се
на нашу земљу, културу,
уметност, науку, историју
и наше истакнуте поје-
динце - објашњава
управник.

Поред класичне
књижне грађе коју
Народна библиотека
Србије поседује, у њој се
чувају и највеће збирке
музикалија, постера,
фотографија, плаката,
графика и картографског
материјала. Довољно је
поменути да картограф-
ска збирка, најбогатија у
овом делу Европе, броји
више од 35.000 листова
карата и атласа старости
око пола миленијума.
Наравно, посебну драго-
ценост Народне библио-
теке Србије чини њена
збирка средњовековних
рукописа, којих има 337 у
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целини и више стотина фрагмената махом ћирилских руко-
писа.

– Ова институција старија је од своје државе уколико
рачунамо да је Србија међународно призната 1878. годи-
не, и да од тада постоји формално-правно као самостална

не зависна држава. Народна
би блиотека Србије основана је
пола века пре осамостаљивања
своје земље, а то говори о све-
сти наших предака који су, на -
кон успеха остварених у
Првом и Другом српском
устанку, одлу чили да граде
државу кроз успостављање
институција. У свакој уређеној
држави национална библиоте-
ка јесте један од симбола
државе због значаја, функције,
вредности и бо гатства колек-
ција које се у њој чувају. Уко-
лико знамо да је ду жина наших
полица дужа од 85 километа-
ра, да се депои На родне
библиотеке Србије простиру
на 16.000 квадратних ме тара и
да су то највећи депои у овом
делу Европе, да се ту на лази
грађа из целог света и ра зли-
читих епоха на десетинама
језика, то је огроман ресурс.
Иначе, треба поменути да је
зграда Народне библиотеке
значајно страдала у Првом
све тском рату, а потпуно у
Другом, када је плански гађана
то ком немачког бомбардовања
Београда 6. априла 1941 – под-
сећа Ристић.

За дан Народне библиотеке Србије – 28. фебруар,
који је од ове године и национални Дан књиге, промови-
сан је посебан веб портал посвећен Првом светском
рату www.velikirat.nb.rs, на ком ће бити излагана грађа за
„Еуропеана колекцију 1914-1918“, као и историјски тек-
стови, фотографије, разгледнице, постери и рукописи. То
је само један од показатеља квалитета и вредности кул-
турне баштине која се чува у националној библиотеци.

Један од међународних пројеката Народне библио-
теке Србије под покровитељством је УНЕСКО–а. То је
пројекат у сарадњи с Институтом за молекуларну биоло-
гију и генетички инжињеринг и с Биолошким факулте-
том Универзитета у Београду. Након тог пројекта библи-
отека ће постати регионални едукативни центар у обла-
сти биохемијске анализе и заштите средњовековних
рукописа. 

Такође, библиотека има циљ да направи дигиталну
библиотеку Србије и збир националних дигиталних
библиотека, као један велики веб портал који би обухва-
тио читав Балкан. 

Поред тога, прошле године потписан је Протокол о
сарадњи са Српском православном црквом, а исти циљ о
сарадњи постоји и с осталим верским заједницама.

Библиотека организује и велики број међународних
научних скупова, стручних конференција, предавања,
радионице, концерте, изложбе, као и израду сувенира.

Велики рат

Важни пројекти



Отворена ризница
– Библиотека представља централну институцију

система установа културе у нашој земљи, има огромну сим-
боличку вредност и значај за културу, историју, уметност,
науку и просвету. То је институција чије ресурсе треба
користити у много већој мери него што се то ради сада.
Важно је да свест о значају, функцији и корисности Народ-
не библиотеке Србије дође до свих грађана наше земље.
Треба поменути да је током 2012. године библиотека уго-
стила више од 300.000 реалних корисника и око три милио-
на виртуелних посетилаца. Ниједна установа културе у
земљи, односно ниједна институција у Србији, не може се
похвалити таквом посетом. Имали смо више од 240 програ-
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Активност Народне библиотеке Србије разнородна
је и динамична, а програми су намењени различитим
узрастима. Прошле године започет је програм „Дечја
народна библиотека Србије“, када је више хиљада деча-
ка и девојчица прошло кроз библиотеку у бесплатним
програмима. Два програма изазвала су огромну пажњу –
један је „Како је Свети Сава учио да чита и пише“ а дру-
ги „Доктори за болесне књиге“ у оквиру ког су деца
радила на заштити библиотечке грађе. 

Дечја библиотека ма из културе, просвете, науке и уметности, и навикли смо
Београђане и српску јавност да редовно долазе у библиоте-
ку, да користе наше фондове и уживају у занимљивим садр-
жајима које нудимо, а најважнији податак је да је улаз у
Народну библиотеку Србије бесплатан – додаје Ристић.

Међународна сарадња
Библиотека има изузетно богату међународну сарадњу

са 230 институција у свету, и тај број се константно повећа-
ва. Прошле године интензивирала је регионалну сарадњу
имајући у виду чињеницу да је највећа и најзначајнија наци-
онална библиотека у региону, и да је важно као такву пози-
ционирати је и представљати.

– Прошле године смо, током Међународног сајма књи-
га, први пут организовали Конференцију директора нацио-
налних библиотека Југоисточне Европе, и одређени смо за
координатора програма. То говори о великом признању и
свести наших колега о значају Народне библиотеке Србије.
Сарадња је интензивна и свакодневна и подразумева раз-
мену публикација, стручњака и учешће у различитим
билатералним, односно међународним пројектима. Веру-
јем да признања која добијамо, и свест јавности о значају
Народне библиотеке Србије, јесте логична последица
вишедеценијског континуираног рада генерација њених
стручњака. ƒ

Сања АНЂЕЛКОВИЋ
Снимио Горан СТАНКОВИЋ
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Конц�рт Првог 
б�огр�дског 
п�в�чког друштв�

Поводом 15. фебруара – Дана државности, у Дому
Војске одржан је концерт Првог београдског певач-
ког друштва. На репертоару су биле композиције

Јосифа Маринковића, Даворина Јенка, Миодрага Говедари-
це, Стевана Стојановића Мокрањца, Војислава Илића, Кор-
нелија Станковића и других аутора. Хор је кроз наступ води-
ла Светлана Вилић, диригент и уметнички руководилац. 

У програму је учествовао и глумац Љубивоје Тадић,
који је казивао одломке из представе „Тесла или 
прилагођавање анђела“ Стевана Пешића. ƒ

М�мо � ри
ј�д ног
Јов� н�

Окњи зи „Мемо а ри јед ног
Јова на”, ауто ра Јова на 
Радо ва но ви ћа, пуков ни -

ка у пен зи ји и нека да шњег но ви -
на ра „Народ не арми је”, у Атри -
ју му Дома Вој ске у Бео гра ду гово ри ли су др Миро љуб Васић,
исто ри чар и науч ни савет ник, књи жев ник др Мио драг Игња -
то вић, нови нар, вете ран и књи жев ник Бор ко Гво зде но вић и
Иван Мато вић, публи ци ста и уред ник листа „Бо рац”.

Дело је награ ђе но дру гом награ дом на публи ци стич ком
кон кур су Фон да ци је „Дра гој ло Дудић” за 2012. годи ну. 

Нови на ри Бор ко Гво зде но вић и Иван Мато вић иста кли
су сим бо ли ку насло ва књи ге, нагла ша ва ју ћи да је реч о ме -
мо а ри ма не јед ног, већ једин стве ног Јова на, који је сво јим
делом обу хва тио све важни је дога ђа је у Југо сла ви ји – од на -
стан ка до њеног раз би ја ња. Радо ва но вић у сво јим мемо а ри -
ма беле жи рато ве у БиХ и Хрват ској, НАТО бом бар до ва ње
Срби је, а у завр шном делу књи ге опи су је дога ђа је у Срби ји
2012. годи не, избо ре и запи се о број ним људи ма и сво јим
наслед ни ци ма. ƒ

Моногр�фиј�
„Бис�ри Србиј�”

Илустрована монографија „Бисери Србије”, аутора др
Стевана М. Станковића објављена је на српском, ен-
глеском, руском и немачком језику, а добила је мно-

штво признања, међу којима је престижна „Вукова награда”.
На промоцији у Дому Војске Србије о књизи су говори-

ли Мирослав Тасић, државни секретар у Министарству кул-
туре и информисања, Зоран Гутовић, директор „Православ-
не речи”, Љубивоје Ршумовић, председник Културно-про-
светне заједнице Србије, Јована Бранков, научни сарадник
Географског института „Јован Цвијић” САНУ и аутор.

У монографији су постављени темељи националне стра-
тегије културе Србије, која има три основна задатка – кул-
турни препород, морално уздизање српског народа и повра-
так сопственог идентитета. Аутор је на једном месту саку-
пио историјске, културне и духовне вредности Србије, што
представља својеврсно путовање српском традицијом. ƒ

Књиг� о т�роризму 
и кримин�лу

Књига о тероризму и организованом криминалу „Доми-
нантни облици организованог и транснационалног
криминала”, аутора др Надежде Гудељ и др Небојше

Теофиловића, представља пионирски подухват да се ови
друштвени феномени прикажу на свеобухватан и система-
тизован начин. 

– Организовани криминал је појава стара колико и по-
литика, јер су та два феномена директно повезана. У савре-
меним међународним односима организовани и транснацио-
нални криминалитет, уз тероризам и корупцију, представља-
ју доминантне претње безбедности, а стручњаци као што
су аутори ове књиге својим делима доприносе да се ти фе-
номени разјасне – истакао је проф. др Драган Симеуновић,
на промоцији књиге у Дому Војске Србије у Београду. ƒ



Поред припадника Четврте бригаде, предвође-
них командантом бригадним генералом Зора-
ном Лубуром, на балу су били и заменик коман-
данта Копнене војске генерал –  мајор Милосав

Симовић, председник Скупштине града Врања Дејан Трич-
ковић, представник Управе за односе с јавношћу Мини-
старства одбране потпуковник Михаило Зоговић, виђенији
људи из Пчињског округа и пријатељи Четврте бригаде
Копнене војске.

Госте је на почетку бала поздравио бригадни генерал
Зоран Лубура и том приликом подсетио да се официрски
балови одржавају већ пет година и да су постали лепа тра-
диција.

Генерал мајор Милосав Симовић поздравио је наступ
Уметничког ансамбла Министарства одбране „Станислав
Бинички“, а за наступ плесне групе „Тамо далеко“ рекао да
враћа у времена када су официрска част, достојанство и
пажња према дамама биле одлике официра српске војске. 

– Желимо да наше генерације одрже традицију офи-
цирских балова, а наредне да наставе и не дозволе да офи-
цирски бал оде у заборав – рекао је генерал Симовић.

На балу су официри и подофицири са својим супругама
и девојкама одиграли „Коло књаза Михаила“, „Српкињу“,
„Дорћолку“, „Коло краља Александра и краљице Драге“,
„Српски валцер“ и кола уз врањске народне песме, попут
познате нумере „Шано душо, Шано мори“.

Официрски бал у Врању прелази у традицију и органи-
зује се сваке године. Први пут су припадници Четврте бри-
гаде организовали официрски бал пре четири године у же -
љи да подсете себе, колеге и грађане Врања на светле тра-
диције официра врањског Првог пешадијског пука књаза
Милоша Великог и њихове официрске балове. Ове године
официрски бал се уклопио у обележавање Дана Бригаде,
Дана града и Дана државности. ƒ

З. МИЛАДИНОВИЋ
Снимила Душка СТЕФАНОВИЋ 
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ВЕР СКИ ПРА ЗНИ ЦИ
1–15. март
Пра во слав ни
2. март – Свети великомученик

Теодор Тирон
9. март – Прво и друго обретање

главе Светог Јована
Крститеља – Задушнице

СВЕТИ ВЕЛИКОМУЧЕНИК
ТЕОДОР ТИРОН

Тирон значи војник,
регрут. Своју војну службу
у строју мармариторског
пука, у граду Амасији, Тео-
дор Тирон започео је исто-
времено са свирепим про-
гоном хришћана под озло-
глашеним царевима Макси-

мијаном и Максимином. Младић који је тек по-
стао војник није крио огорчење због страхота
нанетих хришћанима. 

По цену да буде жестоко кажњен, оштро
се противио бруталним поступцима царевих
јуришника, па је доспео пред немилосрдног су-
дију који је наредио да га утамниче, а ћелију за-
печате. На тај начин хтео је да га умори глађу
како би скончао у тешким мукама. Међутим, у
пустој тамници јавио му се сам Христос речи-
ма: „Не бој се Теодоре, ја сам с тобом, не узи-
мај више земаљске хране и пића, јер ћеш бити
у другом животу, вечном и непролазном са
мном на небесима”.

Мошти Светог Теодора налазе се у
фрушкогорском манастиру Ново Хопово. ƒ
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Ро ђен у Ку мо дра жу код Бе о -
гра да 12. мар та 1856, на кон за вр -
ше ног ше стог раз ре да гим на зи је,
1874. го ди не, упи сао је Ар ти ље риј -
ску шко лу у Бе о гра ду. У срп ско-тур -
ским ра то ви ма (1876–1878) за по ка -
за ну хра брост и успе шно ко ман до -
ва ње од ли ко -
ван је Та ков -
ским кр стом
с ма че ви ма. У
с р п  с к о - б у  -
гар ском ра ту
1885. го ди не
ко ман до вао
је че том. У ге -
не рал штаб ну
стру ку пре ве -
ден је 1889.
го ди не, у чи -
ну ка пе та на.
Био је про фе -
сор вој не
исто ри је на
Вој ној ака де -
ми ји и по моћ -
ник на чел ни -
ка Глав ног ђе -
не рал шта ба.
У чин ге не ра -
ла уна пре ђен је 1907. го ди не и по -
ста вљен за ко ман дан та Шу ма диј ске
ди ви зи је.

Ми ни стар вој ни Сте па Сте па -
но вић био је два пу та, нај пре 1908.
го ди не, а за тим и 1911–1912. го ди -
не. У ме ђу вре ме ну био је и ко ман -
дант Дрин ске, па Мо рав ске ди ви зи -
је. У бал кан ским ра то ви ма ко ман до -
вао је Дру гом ар ми јом у бор ба ма
про тив Ту ра ка код Стра ци на и на
Цр ном вр ху. По сле Ку ма нов ске бит -
ке, срп ска вла да од лу чи ла је 25. ок -
то бра да као по моћ Бу гар ској упу ти
Сте пи ну Дру гу ар ми ју, па је на кон

осло бо ђе ња Је дре на по ча сни ком -
би но ва ни од ред, пред во ђен ге не ра -
лом Сте па но ви ћем, 29. мар та 1913.
про де фи ло вао ње го вом глав ном
ули цом.

На по чет ку Пр вог свет ског ра -
та за сту пао је од сут ног на чел ни ка

Шта ба Вр -
хов не ко ман -
де Ра до ми ра
Пут ни ка. Ко -
ман до вао је
Дру гом ар ми -
јом у Цер ској
би ци, у би ци
на Дри ни, Ко -
лу бар ској би -
ци. Пре су дан
ути цај на ис -
ход Цер ске
бит ке има ла
је ње го ва од -
лу ка да се у
но ћи 15/16.
ав гу ста за у -
зме нај до ми -
нант ни ји вис
Це ра – Ко са -
нин град. За
за слу ге у

Цер ској би ци ге не рал Сте па Сте па -
но вић до био је зва ње вој во де. 

Дру га ар ми ја Сте пе Сте па но -
ви ћа на Со лун ском фрон ту 1918. го -
ди не на па да ла је на глав ном прав цу
и од 15. до 17. сеп тем бра, у са деј -
ству с Пр вом ар ми јом, про би ла не -
при ја тељ ски утвр ђе ни фронт, из би -
ла на бу гар ску гра ни цу и зна чај но
до при не ла ка пи ту ла ци ји Бу гар ске.
На че лу Дру ге ар ми је Сте па Сте па -
но вић остао је све до 1919. го ди не.
Умро је у Чач ку, 29. апри ла 1929. го -
ди не. ƒ

Припремио Миљан МИЛКИЋ

В о ј  в о  д а  С т е  п а  С т е  п а  н о  в и ћ

НЕ ЗА У СТА ВЉИ ВИ 
КО МАН ДАНТ

ХРИШЋАНСКИ ПОСТ

Ускршњи или Велики пост најважни-
ји је за православне вернике. То је време
духовног припремања за хришћански пра-
зник – Васкрсење Господа Исуса Христа.
Трајање Великог поста од 40 дана потврђе-
но је на Првом васељенском сабору 325. го-
дине, а његова дужина није случајно иза-
брана. Наиме, Мојсије је после 40 дана по-
ста на Синају примио десет Божијих запо-
вести, а Господ Исус Христ је после 40 дана
поста започео проповед и спасење чове-
чанства. 

Циљ поста јесте очишћење тела, ја-
чање воље, уздизање душе изнад тела, а ви-
ше од свега прослављање Бога и поштова-
ње његових светих. Прави пост има две
стране: телесну и духовну и састоји се у уз-
држању од мрсне хране, рђавих мисли, же-
ља и дела, умножавању молитава, добро-
чинства и вршењу свих еванђелских врли-
на. Стога, Свети Василије Велики опомиње:
„Корист од поста не ограничавај само на уз-
државање од јела, зато што је истински
пост удаљавање од злих дела”. ƒ

Тек што је за вр шио Ар ти ље риј ску шко лу, за 
ис ка за ну хра брост и ефи ка сно ко ман до ва ње 
у ра ту про тив Ту ра ка од ли ко ван је Та ков ским 
кр стом с ма че ви ма, чи ме је на са мом по чет ку 
вој не и рат нич ке ка ри је ре по ка зао све од ли ке 
успе шног и та лен то ва ног ко ман дан та, ка кав 

ће и би ти го ди на ма ка сни је



Припадник Четврте бригаде Вој-
ске Србије разводник Страхи-
ња Марковић освојио је сребр-

ну медаљу на светском првенству у ди-
зању тегова у Бардејову, у Словачкој, у
сениорској конкуренцији у категорији
до 82,5 килограма. 

Из три покушаја у чучњу подигао
је 215 килограма, с груди 132,5 килогра-
ма, док је у дизању са земље подигао
235 килограма. Укупно је подигао 582,5
килограма, што је било довољно да се
пласира на друго место и нађе на побед-
ничком постољу уз најбољег – Словенца
и трећепласираног – Аустралијанца. 

Радост због оствареног успеха
по делио је са колегама из извиђачке
чете у Врању.

Према речима претпостављених
и другара, Страхиња је одличан изви-
ђач и одговорно обавља све задатке у
јединици. Како каже, захваљујући ко-

легама, који су сакупили добровољни
прилог, отишао је на такмичење у Сло-
вачку, и није их разочарао. 

Двадесетшестогодишњи Лесков-
чанин дизањем тегова, у три дисци-
плине – powerl lifting, почео је да се ба-
ви пре седам година, одмах по завр-
шетку средње школе. У Клубу спорто-
ва и снаге, у родном граду, најпре је ре-
креативно тренирао. Данас иза себе
има десетак медаља с државних првен-
става. 

Пласман који је остварио на међу-
народном такмичењу у Словачкој, у
конкуренцији међу 550 такмичара, ре-
зултат је свакодневног вежбања и у
Клубу и у јединици, нарочито прили-
ком војничке обуке у посебним усло-
вима. ƒ

З. МИЛАДИНОВИЋ
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На светском првенству у  дизању тегова

Сребро
за Четврту бригаду

с п о р т

МАРИАНА ЧЕГАР
ЛУКИЋ НАЈБОЉИ
СПОРТИСТА 
АПАТИНА
Н а к о н

избора за нај  -
 бољег спорти-
сту Војске
С р  бије у
2012. години,
професионал-
ни војник
с п о р т с к о г
вода Вој  не
а к а д е м и -
ј е М а р и а н а
Чегар Лукић
награђена је
још једном
престижном
наградом из
области спорта.

Одлуком управног одбора Спор -
тског савеза Апатина, Мариана је
проглашена за најбољег спортисту
Апатина у 2012. години. ƒ

СВЕБОР НА
СРЕТЕЊЕ
На Сретење, 15. фебруара, ис-

пред Храма Светог Саве у Београду
одржано је такмичење у традицио-
налним српским вештинама борења
– „Свебор челичење за Сретење”.
На надметању су учествовали так-
мичари из неколико дружина Свебор
савеза Србије. 

У борби „јахача” најуспешнији
је био тренер Свебор савеза подо-
фицир Војске Србије Никола Цвет-
ковић, у надвлачењу клипка Драган
Јарић, у борби „петлова” браћа Го-
ран и Зоран Јевтић, а у борби на брв-
ну Миливој Резнић. Победник у све-
општем борењу био је Драган Јарић. 

Слично надметање одржано је
и у Краљеву. 

Свебор обједињује старе срп-
ске витешке и народне вештине бо-
рења.ƒ

Б. Ј.



Већ с осам година у родној Руми почела је да тренира
кик и класичан бокс. Вредно и упорно. Иако, сматрају
многи, борилачки спортови, прилично груби, нису при-
мерени женама, Тереза Вукадиновић је све демантова-

ла. Како каже, данас је то мишљење мањег броја припадника
„јачег” пола.

Вишеструка је државна и покрајинска шампионка у жен-
ском кик и класичном боксу и државна репрезентативка у кла-
сичном боксу. Два пута заредом освајала је прва места на ме-
ђународним турнирима у Мађарској 2004. и 2005. године, а у
дресу репрезентације, на изузетно захтевном међународном
турниру у Немачкој 2004. године, освојила је бронзу.  

Првенство државе у LOW KICK боксу, дисциплини која
обједињује ударце ручне и ножне технике, освојила је 2011.
године. Четири пута у кик-боксу и једном у класичном боксу
Терезу су прогласили за најбољег техничара. О успесима све-
доче пехари. 

У Кикинди јој је 2004. године додељена „Златна рукавица”
у женском боксу, па је, за сада, једина жена у Србији која је
освојила то највеће боксерско признање. Општина Рума про-
гласила је 2005. године Терезу Вукадиновић за најбољу спор-
тисткињу међу јуниоркама. 

– За врхунске резултате потребни су дисциплина, упор-
ност и, наравно, рад – каже кратко припадница Војске Србије.

Тереза је завршила Средњу саобраћајну школу и неко
време радила као кондуктер у аутобусу. Међутим, маштала је
о војничкој униформи... Када је сазнала за конкурс за жене про-
фесионалне војнике у нашој војсци није се двоумила. Конкури-
сала је, завршила обуку у Центру за обуку и од 2010. године је
на дужности у механизованом батаљону Прве бригаде. 

Хвале је претпостављени. И колеге војници, одреда.
Донедавно нису ни знали за спортске резултате скромне
Румљанке, па су их њене медаље и освојени пехари заиста
изненадили. 

Професионална војникиња је и мајка двогодишње Вање,
а супруг, иначе редовни спаринг партнер, колега јој је с посла
– разводник Ненад Вукадиновић, снајпериста у истој јединици.
До радног места у сремскомитровачкој касарни „Бошко Пал-
ковљевић Пинки” Тереза свакодневно путује двадесетак кило-
метара.

Поред војничких обавеза, заједно са супругом тренира и
чланове румског кик-бокс клуба „РУ-09” и припрема се за ово-
годишње покрајинско и државно првенство. И машта да јед-
ног дана буде у спортској јединици Војне академије. Верујемо
да ће се њена војничка и спортска дисциплинованост, те упор-
ност, исплатити. ƒ

Б. М. ПОПАДИЋ
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Р�зводниц� Т�р�з� Вук�диновић, ш�мпионк� кик и кл�сичног бокс�

Зл�тн� рук�виц�
Током с�д�мн��стогодишњ� к�риј�р�, 

н� дом�ћим и м�ђун�родним спортским 

т�кмич�њим�, проф�сион�лни војник,

стр�л�ц у искрцном д�лу БВП М-80, 

им�л� ј� виш� од 40 борил�чких м�ч�в� 
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Војн� уст�нов�
„Т�р�” н� 
35. М�ђун�родном 
с�јму туризм�

Војна установа „Тара” и ове године представила је своју
понуду на Међународном сајму туризма, који је

одржан у Београду од 21. до 24. фебруара. 
Квалитет је оно што пре свега одликује понуду у

комплексима на планини Тари и у Врњачкој Бањи – у
хотелима „Оморика”, „Бели бор” и „Бреза”. 

Оне који се одлуче за Тару, ради одмора или због
спортске рекреације, очекују теретана, сауна, базен,
трим стаза од 1.900 метара, фудбалски терени, четири
тениска – два са шљаком и два са тврдом подлогом, као и
мноштво занимљивих пратећих садржаја.

За пролеће је посебно повољна понуда у области
пословног туризма, јер су хотели на Тари и у Врњачкој
Бањи познати по условима за конгресе, семинаре и
школе у природи. Комплетирана је и понуда за лето ове
године.

Излети су посебан сегмент, па су гости у могућности
да у пратњи водича посете Мокру Гору, Вишеград, обиђу
Национални парк „Тара”, а у слободно време уживају у
свакодневним активностима у хотелу. 

У све објекте уложено је много током претходне
године. Реновиран је спрат у хотелу „Оморика”, из вр -
шене су неопходне поправке у „Белом бору”, а „Бреза” је
новом категоризацијом, по пооштреним критеријумима,
успела да оправда своје три звездице и на тај начин
постане једини хотел те категорије у Врњачкој бањи.

На основу свега овога, порука са овогодишњег Сајма
туризма у Београду, барем када је реч о представницима
ВУ „Тара”, гласи – спремни смо! ƒ

Н. ДРАЖОВИЋ

Из р� к� пр� су д�
Окру жног су д� 
у Б� о гр� ду
У скла ду са пре су дом Ви шег су да у Бе о гра ду 2 П4 бр.

389/10 од 19. 05. 2011. го ди не, Ме ди ја цен тар „Од бра -
на”, као прав ни след бе ник Но вин ског цен тра „Од бра на”,
об ја вљу је из ре ку пре су де Окру жног су да у Бе о гра ду П.
бр. 46/07 од 26. 01. 2009. го ди не, ко ја гла си:

ОБА ВЕ ЗУ ЈУ СЕ ту же ни Ти хо мир Или јић из Тре би ња,
са бо ра ви штем у Бе о гра ду, ул. Бу ле вар Кра ља Алек сан -
дра бр. 518 и Ре пу бли ка Ср би ја – Ми ни стар ство од бра не
– Но вин ски цен тар „Од бра на” из Бе о гра да, ул. Не ма њи -
на бр. 22-26, да ту жи о цу Осто ји Гор да ни ћу из Бе о гра да,
ул. Ју ри ја Га га ри на бр. 169/43 – на име на кна де не ма те ри -
јал не ште те због по вре де аутор ског пра ва нео зна ча ве -
њем име на ту жи о ца као ауто ра пор тре та ко ји су об ја вље -
ни на стра ни ца ма бр. 18, 20, 24, 28, 38, 42, 68, 76, 78, 80,
82, 84, 86, 88, 90, 92, 94, 96, 104 и 170, књи ге „По че ци
мо дер не срп ске др жа ве”, пла те из нос од 500.000,00 ди -
на ра са за кон ском за те зном ка ма том на тај из нос по чев
од 26.01.2009. го ди не, као да на пре су ђе ња, па до ис пла -
те, као и да му на кна де тро шко ве пар нич ног по ступ ка у
из но су од 146.000,00 ди на ра, све у ро ку од 15 да на од да -
на при је ма ове пре су де, под прет њом при нуд ног из вр ше -
ња.

ОД БИ ЈА СЕ ту жбе ни зах тев ту жи о ца пре ко до су ђе -
ног из но са на кна де не ма те ри јал не ште те од 500.000,00
ди на ра, до тра же ног из но са на кна де од 2.000.000,00 ди -
на ра, са за кон ском за те зном ка ма том на из нос од
1.500.000,00 ди на ра, по чев од 14.09.2004. го ди не, па до
ис пла те, као и за ка ма ту на из нос од 500.000,00 ди на ра
за пе ри од од 14.09.2004. го ди не, па до 26.01.2009. го ди -
не, као и за на кна ду тро шко ва пар нич ног по ступ ка пре ко
до су ђе ног из но са од 146.000,00 ди на ра до тра же ног из -
но са од 890.000,00 ди на ра, као нео сно ван.

ОД БИ ЈА СЕ пред лог ту жи о ца за од ре ђи ва ње при вре -
ме не ме ре, да се од ту же них Ти хо ми ра Или ји ћа и НИЦ
„Вој ска” оду зму сви при мер ци књи ге „По че ци мо дер не
срп ске др жа ве” ко ји се на ђу у сто ва ри шти ма и про дав ни -
ца ма дру го ту же ног НИЦ „Вој ска” (са да НИЦ „Од бра на”,
ул. Ка та ни ће ва бр. 15 у Бе о гра ду), књи жа ри у Бе о гра ду у
ули ци Ва се Ча ра пи ћа бр. 22-24, књи жа ри у Под го ри ци у
До му Вој ске СЦГ, књи жа ри у Ни шу, ул. Во ждо ва бр. 22 и
на дру гим ме сти ма у ро ку од мах по при је му при вре ме не
ме ре, те да се ту же ни ма Ти хо ми ру Или ји ћу из Бе о гра да и
НИЦ „Од бра на” за бра ни ста вља ње у про мет и да ља про -
да ја књи ге „По че ци мо дер не срп ске др жа ве”, као нео -
сно ван.

Из ви ња ва мо се на след ни ци ма ауто ра Осто је Гор да -
нића – Бал кан ског због по вре де аутор ског пра ва нео зна -
чавање име на ауто ра као ауто ра пор тре та ко ји су об ја -
вље ни у књи зи „По че ци мо дер не срп ске др жа ве”. ƒ
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УНИВЕРЗИТЕТ ОДБРАНЕ У БЕОГРАДУ
ВОЈНА АКАДЕМИЈА

р а с п и с у ј е  ј а в н и

КОНКУРС
ЗА ИЗБОР/РЕИЗБОР У ЗВАЊЕ

НАСТАВНИКА  

I Избор у звање наставника:

Једног наставника за ужу научну област Стратегија, у звањe
ванредног професора.

Једног наставника за ужу научну област Менаџмент, у
звањe редовног професора.

Једног наставника за ужу научну област Економска теорија
и политика, у звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Економија, у звањe
доцента.

Једног наставника за ужу научну област Финансије и
рачуноводство, у звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Финансије у звањe
доцента.

Једног наставника за ужу научну област Економија одбране,
у звањe ванредног професора.

Једног наставника за ужу научну област Економија одбране,
у звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Менаџмент, у
звањe ванредног професора.

Једног наставника за ужу научну област Систем логистике,
у звањe ванредног професора.

Једног наставника за ужу научну област Систем логистике,
у звањe доцента.

II Реизбор у звање наставника

Једног наставника за ужу научну област Безбедност и
заштита, у звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Безбедност и
заштита, у звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Водни саобраћај у
звањe ванредног професора.

Једног наставника за ужу научну област Политички систем,
у звањe ванредног професора.

Два наставника за ужу научну област Систем логистике, у
звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Општа логистик,а у
звањe доцента.

Једног наставника за ужу научну област Физичко
васпитање, у звањe доцента.

ОПШТИ УСЛОВИ КОНКУРСА

Да кандидат поседује научни степен доктора наука из уже
научне области за коју се бира;

Да кандидат није правоснажно осуђиван за кривично дело
против полне слободе, фалсификовања јавне исправе коју издаје
високошколска установа или примања мита у обављању послова
у високошколској установи;

Да је кандидат професионално војно лице – за избор на  
р.б. 1, 3, 4, 5, 6, 7. 9, 10. и 11. и реизбор на  рб. 2. и 5.

да је кандидат војни службеник – за избор на  р.б. 2. и
реизбор на  рб. 1. и 7.

ПОСЕБНИ УСЛОВИ КОНКУРСА 

За избор/реизбор у звање доцента:
Најмање трогодишње педагошко искуство у звању

асистента и да није оцењен од стране кадета односно студената

оценом лошијом од оцене „добар“ више од два пута у протеклом
трогодишњем периоду.

Уколико кандидат нема трогодишње педагошко искуство у
звању асистента, потребно је да има: просечну оцену са студија
најмање 8 и позитивну оцену са приступног предавања.

Најмање један рад ранга М23, М24 или М51.
Најмање два излагања на научним скуповима (М31, М33,

М61, М63).
Остварене активности у најмање два елемента из Табеле

елемената доприноса наставника академској и широј заједници
(Табела 1. као прилог Критеријумима за стицање звања
наставника на Универзитету одбране у Београду – „Службени
војни лист“, број 7/12) – осим ако се први пут бира у звање.

За избор/реизбор у звање ванредног професора:
Да кандидат после избора у звање доцента није оцењен од

стране кадета односно студената оценом нижом од оцене
„добар“ више од два пута у протеклом петогодишњем периоду. 

Најмање пет радова ранга М23, М24 или М51, од којих се
три могу заменити монографијом,  од тога најмање три рада од
последњег избора.

Оригинално стручно остварење (пројекат, студија, патент,
оригинални метод) односно руковођење или учешће у научним
пројектима.

Објављен уџбеник, монографија, практикум или збирка
задатака из области за коју се бира или мултимедијални садржаји
са рецензијом намењени кадетима односно студентима.

Најмање пет радова саопштених на међународним или
домаћим научним скуповима (М31, М33, М61, М63), од којих
најмање три од последњег избора.

Менторство најмање у два завршна рада.
Остварене активности у најмање три елемента из Табеле

елемената доприноса наставника академској и широј заједници
(Табела 1. као прилог Критеријумима за стицање звања
наставника на Универзитету одбране у Београду – „Службени
војни лист“, број 7/12)

За избор у звање редовног професора:
Да после избора у звање ванредног професора није оцењен

од стране кадета односно студената оценом нижом од оцене
„добар“ више од два пута у протеклом петогодишњем периоду. 

Најмање десет радова ранга М23, М24 или М51 од којих се
до три могу заменити монографијом, од тога најмање три рада
од последњег избора.

Најмање пет радова саопштених на међународним или
домаћим научним скуповима (М31, М33, М61, М63) у звању
ванредног професора.

Оригинално стручно остварење или учешће у међуна род -
ним и домаћим научним пројектима.

Објављен уџбеник или монографија или оригинално стручно
остварење из области за коју се бира или мултимедијални
садржаји  са рецензијом намењени кадетима/студентима.

Менторство у најмање једном докторском раду и
менторство у најмање пет завршних радова, од тога најмање два
од последњег избора.   

Остварене активности у најмање пет елемената из Табеле
елемената доприноса наставника академској и широј заједници
(Табела 1. као прилог Критеријумима за стицање звања настав -
ника на Универзитету одбране у Београду – „Службени војни
лист“, број 7/12).

Остале напомене:
Реизбор у звања доцента и ванредног професора вршиће

се у складу са тачком 12. Критеријумима за стицање звања
наставника на Универзитету одбране у Београду – „Службени
војни лист“, број 7/12.

ДОКУМЕНТАЦИЈА КОЈА СЕ ПОДНОСИ УЗ ПРИЈАВУ НА
КОНКУРС

Уз пријаву на конкурс кандидати треба да приложе:
– биографске податке и доказе о испуњености услова

конкурса (систематизоване према главама II, III, IV, V и VI у
Обрасцу – Извештај комисије о пријављеним кандидатима за
избор у звање наставника, који преузети са интернет адресе
www.uo.mod.gov.rs или у секретаријату Војне академије);

– библиографију објављених научних и стручних радова са
копијама примерака научних радова и других публикација;
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– сагласност претпостављене команде за ангажовање у
наставном процесу на Војној академији (само за кандидате ван
Војне академије односно Универзитета одбране у Београду);

– уверење надлежног органа МУП-а о непостојању
правоснажне пресуде за кривично дело против полне слободе,
фалсификовања јавне исправе коју издаје Универзитет или
високошколска јединица или примања мита у обављању послова
високошколске установе.

НАЧИН КОНКУРИСАЊА

Пријаве на конкурс за избор у звање наставника подносе се
на адресу Генерала Павла Јуришића Штурма 33, Београд, са
назнаком „Конкурс за избор у звања наставника“. У пријави
обавезно навести адресу и телефон, ужу научну област на коју се
пријава односи и бројчану ознаку уже научне области која је
наведена у тексту конкурса.

Непотпуне и неблаговремено поднете пријаве неће бити
разматране.

Конкурсна документација се неће враћати кандидату.

Конкурс је отворен 15  дана рачунајући од првог наредног
дана од дана објављивања.

I Избор у звање наставника:
Једног наставника за ужу научну област Математика, у

звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област Физика, у звање

доцента.
Једног наставника за ужу научну област Заштита од НХБ

оружја у звање ванредног професора.
Једног наставника за ужу научну област НХБ оружје, у звање

доцента.

II Реизбор у звање наставника
Једног наставника за ужу научну област Географија, у звање

ванредног професора.
Једног наставника за ужу научну област Географија, у звање

доцента.
Једног наставника за ужу научну област Саобраћај, у звање

доцента.
Два наставника за ужу научну област Саобраћај, у звање

доцента.
Једног наставника за ужу научну област Транспорт у

логистици, у звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област Специјална возила

и системи, у звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област НХБ оружје, у звање

ванредног професора.
Једног наставника за ужу научну област Заштита од НХБ

оружја, у звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област Рачунарски

информациони системи, у звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област Ваздухопловно

машинство, у звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област Ваздухопловна

медицина, у звање доцента.
Једног наставника за ужу научну област Теорија кола и

система, у звање доцента.

ОПШТИ УСЛОВИ КОНКУРСА

Да кандидат поседује научни  степен доктора наука из уже
научне области за коју се бира;

Да кандидат није правоснажно осуђиван за кривично дело
против полне слободе, фалсификовања јавне исправе коју издаје
високошколска установа или примања мита у обављању послова
у високошколској установи.

Да је кандидат професионално војно лице – за избор на  р.б.
3 и 4. и реизбор на  рб. 2, 4, 7, 9, 10. и 11.

да је кандидат војни службеник – за избор на  р.б. 2.

ПОСЕБНИ УСЛОВИ КОНКУРСА 

За избор/реизбор у звање доцента:

Најмање трогодишње педагошко искуство у звању
асистента и да није оцењен од стране кадета односно студената
оценом лошијом од оцене „добар“ више од два пута у протеклом
трогодишњем периоду.

Уколико кандидат нема трогодишње педагошко искуство у
звању асистента потребно је да има: просечну оцену са студија
најмање 8 и позитивну оцену са приступног предавања.

Најмање један рад ранга М21, М22 или М23 и најмање један
рад ранга М51, М52 или М53.

Најмање два излагања на научним скуповима (М31, М33,
М61, М63).

Остварене активности у најмање два елемента из Табеле
елемената доприноса наставника академској и широј заједници
(Табела 1. као прилог Критеријумима за стицање звања
наставника на Универзитету одбране у Београду – „Службени
војни лист“, број 7/12) – осим ако се први пут бира у звање.

За избор/реизбор у звање ванредног професора:

Да кандидат после избора у звање доцента није оцењен од
стране кадета односно студената оценом нижом од оцене
„добар“ више од два пута у протеклом петогодишњем периоду. 

Најмање четири рада са SCI листе ранга М21, М22 или М23,
од којих се један може заменити остварењем категорије М80 или
М90 или радом ранга М51 или М52, од тога најмање два рада
односно остварења од последњег избора.  

Оригинално стручно остварење (пројекат, студија, патент,
оригинални метод) односно руковођење или учешће у научним
пројектима.

Објављен уџбеник, монографија, практикум или збирка
задатака  из области за коју се бира или мултимедијални садржаји
са рецензијом намењени кадетима односно студентима.

Најмање пет радова саопштених на међународним или
домаћим  научним скуповима (М31, М33, М61, М63), од којих
најмање два од последњег избора.

Менторство најмање у два завршна рада.  

Остварене активности у најмање три елемента из Табеле
елемената доприноса наставника академској и широј заједници
(Табела 1. као прилог Критеријумима за стицање звања нас -
тавника на Универзитету одбране у Београду – „Службени војни
лист“, број 7/12).

Остале напомене:

Реизбор у звања доцента и ванредног професора вршиће се
у складу са тачком 12. Критеријумима за стицање звања
наставника на Универзитету одбране у Београду – „Службени
војни лист“, број 7/12.

ДОКУМЕНТАЦИЈА КОЈА СЕ ПОДНОСИ УЗ ПРИЈАВУ НА
КОНКУРС

Уз пријаву на конкурс кандидати треба да приложе:
– биографске податке и доказе о испуњености услова

конкурса (систематизоване према главама II, III, IV, V и VI у
Обрасцу – Извештај комисије о пријављеним кандидатима за
избор у звање наставника, који преузети са интернет адресе
www.uo.mod.gov.rs или у секретаријату Војне академије);

– библиографију објављених научних и стручних радова са
копијама примерака научних радова и других публикација;

УНИВЕРЗИТЕТ ОДБРАНЕ У БЕОГРАДУ
ВОЈНА АКАДЕМИЈА

р а с п и с у ј е

КОНКУРС
ЗА ИЗБОР/РЕИЗБОР У ЗВАЊЕ

НАСТАВНИКА  
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– сагласност претпостављене команде за ангажовање у
наставном процесу на Војној академији (само за кандидате ван
Војне академије односно Универзитета одбране у Београду);

– уверење надлежног органа МУП о непостојању пра вос -
нажне пресуде за кривично дело против полне слободе, фалси -
фиковања јавне исправе коју издаје Универзитет или високо -
школска јединица или примања мита у обављању послова висо -
кошколске установе.

НАЧИН КОНКУРИСАЊА

Пријаве на конкурс за избор у звање наставника подносе се
на адресу Генерала Павла Јуришића Штурма 33, Београд, са
назнаком „конкурс за избор у звања наставника“. У пријави
обавезно навести адресу и телефон, ужу научну област на коју се
пријава односи и бројчану ознаку уже научне области која је
наведена у тексту конкурса.

Непотпуне и неблаговремено поднете пријаве неће бити
разматране.

Конкурсна документација се неће враћати кандидату.
Конкурс је отворен15 дана рачунајући од првог наредног

дана од дана објављивања.

место рада Крагујевац

1. седам (7) механичара за муницију и МЕС, КВ, 62105
2. један (1) механичар за моторна возила, ВКВ, ЕС 62102
3. један (1) руковалац компресорске станице, КВ, ЕС 62102
4. један (1) руковалац складишне механизације, КВ, ЕС 62706

ОПШТИ УСЛОВИ КОНКУРСА:

– да су кандидати држављани Републике Србије,
– да се против њих не води кривични поступак због

кривичног дела за које се гони по службеној дужности, односно
да нису осуђивани за таква дела казном затвора у трајању  дужем
од шест месеци, 

– да су здравствено способни за рад у Министарству
одбране и Војсци Србије, 

да им раније, није престајао радни однос у државном
органу, због теже повреде дужности из радног односа.

ПОСЕБНИ УСЛОВИ КОНКУРСА:

За радно место под ред. бр. 1 кандидати треба да имају:
– завршену школу IV степена стручне спреме - машинске

или хемијске струке.

За радно место под ред. бр. 2 кандидати треба да имају:
– завршену школу V степена стручне спреме образовног

профила -  аутомеханичар специјалиста или звање ВКВ аутомеха -
ничар,

– радно искуство на пословима у струци.
За радно место под ред. бр. 3 кандидати треба да имају:
– завршену школу III или IV степена стручне спреме

образовног профила - аутомеханичар или звање КВ ауто меха -
ничар,

– радно искуство на пословима у струци.
За радно место под ред. бр. 4 кандидати треба да имају:
–  завршену одговарајућу школу III или IV степена у звању -

КВ возач моторног возила,
– радно искуство на пословима у струци.
Предност ће имати кандидати који су одслужили војни рок

под оружјем.

НАЧИН КОНКУРИСАЊА: 

Кандидати који испуњавају опште и посебне услове
конкурса, достављају следеће документе:  

– пријава са биографијом или CV са наводима о досадашњем
радном искуству;

– уверење о држављанству;
– извод из матичне књиге рођених;
– оверену фотокопију дипломе о завршеној школи;
– уверење надлежног суда да се против кандидата не води

кривични поступак;
– уверење надлежног органа МУП-а да кандидат није

кривично осуђиван;
– доказ да је кандидат одслужио војни рок са оружјем.

ИЗБОРНИ ПОСТУПАК

Изборни поступак ће се спровести само међу кандидатима
који испуњавају све услове конкурса за пријем на радно место на
које су конкурисали. Са свим кандидатима међу којима се
спроводи изборни поступак конкурсна комисија ће обавити
разговор и извршиће њихово рангирање према дефинисаним
критеријумима.

Позив за разговор и сва писана обавештења достављају се
на адресу коју кандидат наведе у пријави на јавни конкурс.

Одлуку о избору кандидата донеће надлежни старешина и
са садржајем исте биће обавештени сви кандидати који учествују
у изборном поступку.

Сви докази, о испуњености услова за пријем  достављају се
као оргинали или оверене фотокопије. Уверења која се прилажу
уз молбу, ако нису трајног карактера, не могу бити старија од 6
(шест) месеци.

Кандидати који уђу у ужи избор, пре пријема у радни однос,
доставиће лекарско уверење о здравственој способности.

Пре пријема у радни однос са кандидатима који уђу у ужи
избор биће извршена психолошка селекција и уз њихову личну
сагласност безбедносна провера. Кандидати који не задовоље
процену психолошких капацитета не учествују у поступку избора
кандидата.

Молбе са траженим прилозима могу се  поднети
непосредно предајом у деловодство Техничког ремонтног завода
Крагујевац или поштом препоручено на адресу: 

ТЕХНИЧКИ РЕМОНТНИ ЗАВОД
34000 КРАГУЈЕВАЦ
са назнаком „за конкурс“

Лице за контакт: Панић Боривоје, начелник Одељења за
оперативно-штабне и кадровске послове, тел. 034 335-095 или
војни 16-108.

Рок за подношење пријава је 15 (петнаест) дана од дана
објављивања. 

Неблаговремене, неразумљиве и некомплетне пријаве неће
бити разматране.

МИНИСТАРСТВО ОДБРАНЕ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ
СЕКТОР ЗА ЉУДСКЕ РЕСУРСЕ

УПРАВА ЗА КАДРОВЕ

р а с п и с у ј е

КОНКУРС
за попуну радних места 

у Техничком ремонтном заводу НХ
„Ђурђе Димитријевић Ђура“ 

Управе за одбрамбене технологије 
Сектора за материјалне ресурсе

Министарства одбране Републике
Србије, пријемом лица из грађанства у

радни однос на одређено време
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За попуну упражњених формацијских места подофицира,
пријемом на одређено време у:

25. батаљон војне полиције, место службовања Београд
– војни полицајац, 1 извршилац
Специјалну бригаду, место службовања Панчево
– диверзант, 2 извршиоца
– заменик командира - противтерориста, 1 извршилац
Специјалну бригаду, место службовања Ниш 
–  диверзант-падобранац, 4 извршиоца
– противтерориста, 1 извршилац
Мешовиту артиљеријску бригаду, место службовања Ниш
– командир, 1 извршилац
– рачунач, 1 извршилац
5. батаљон Војне полиције, место службовања Београд
– саобраћајац, 1 извршилац
250. рaкетну бригаду за ПВД, место службовања Нови Сад  
– оператор, 2 извршилац
– послужилац уједно техничар, 1 извршилац
250. рaкетну бригаду за ПВД, место службовања Крагујевац   
–  оператор, 2 извршиоца
– послужилац - техничар, 1 извршилац

б) За попуну упражњених формацијских места подофицира,
пријемом на неодређено време у:

Бригаду везе, место службовања Београд
–  руковалац,  2 извршиоца
25. батаљон војне полиције, место службовања Београд
– војни полицајац, 2 извршилац
41. пешадијски батаљон, место службовања Бујановац
–  командир одељења стрељачко, 1 извршилац
Специјалну бригаду, место службовања Ниш 
–  диверзант-падобранац, 3 извршиоца
–  снајпериста-падобранац, 1 извршилац
Мешовиту артиљеријску бригаду, место службовања Ниш
– рачунач, 1 извршилац 
Речну флотилу, место службовања Београд
–  моториста, 1 извршилац
3. батаљон Војне полиције, место службовања Врање
–  војни полицајац, 4 извршиоца
– војни полицајац-возач, 1 извршилац
5. батаљон Војне полиције, место службовања Београд
–  војни полицајац-возач, 3 извршиоца
–  војни полицајац, 5 извршиоца
250. рaкетну бригаду за ПВД, место службовања Зуце
–  оператор система уједно возач, 2 извршиоца
–  оператор уједно возач, 1 извршилац 
250. рaкетну бригаду за ПВД, место службовања Јаковао 
–  оператор система уједно возач, 1 извршилац,
250. рaкетну бригаду за ПВД, место службовања Ниш  
–  оператор, 7 извршиоца
250. рaкетну бригаду за ПВД, место службовања Крагујевац   
–  оператор, 3 извршиоца
– послужилац - техничар, 1 извршилац
126.бригаду ВОЈИН, место службовања Београд
– радио-телепринтериста, 1 извршилац

–  телефониста линијаш, 1 извршилац
–  командир одељење војне полиције, 1 извршилац

УСЛОВИ КОНКУРСА
На конкурс се могу јавити професионални војници

држављани Републике Србије, који испуњавају следеће услове:

а) ОПШТИ УСЛОВИ
– да су здравствено способни за службу у Војсци Србије

(што утврђује надлежна војнолекарска комисија);
– да нису осуђивани на казну затвора од најмање шест

месеци;
– да је безбедносно проверен и да нема безбедносних

сметњи за рад у Војсци Србије;
– да није старији од 35 година ако се прима на одређено

време односно 40 година ако се прима на неодређено време;
– да је успешно завршио оспособљавање за дужност за коју

се прима (основни курс за подофицире)

б) ПОСЕБНИ УСЛОВИ
– да имају најмање средњу стручну спрему, 
– да су у професионалној војној служби у својству профе -

сионалног војника најмање 3 године ако се прима на одређено
време, односно 6 година ако се прима на неодређено време

– да су током службе повољно оцењиван и да има просек
службених оцена у току војне службе најмање ''врло добар'';

– да имају препоруку старешине на положају команданта
батаљона, њему равном или вишем положају;

– за возаче могу конкурисати лица која имају „Ц” категорију,
да испуњавају посебне услове (психо–физичке и безбед -

носне захтеве) за рад у Гарди, Специјалној бригади и војној поли -
цији, за лица која конкуришу за радна места у тим јединицама.

НАЧИН КОНКУРИСАЊА
Кандидат, који испуњава услове, доставља попуњен образац

молбе за пријем у Војску Србије у својству подофицира Управи за
људске ресурсе (Ј-1) Генералштаба Војске Србије, редовним
путем преко непосредно претпостављеног старешине. Уз
образац молбе прилаже се:

– кратка биографија;
– извод из матичне књиге рођених;
– уверење о држављанству (не старије од шест месеци);
– уверење из општинског суда да се против кандидата не

води кривични поступак и да није осуђиван и кажњаван (не
старије од шест месеци);

– копија дипломе о стеченом образовању (оверену у суду
или општини);

– копија возачке дозволе (оверена у суду или општини), за
лица која конкуришу на формацијско место возача, 

– уверење о завршеном оспособљавању на основном курсу
за подофицире,

– потврда надлежног старешине о времену проведеном у
служби у својству професионалног војника и просек службених
оцена у току службе,

– налаз, оцена и мишљење о здравственој способности.
Јединице редовним путем достављају молбе кандидата

Управи за људске ресурсе (Ј-1) са резултатима безбедносне
провере најкасније 30 дана од дана затварања конкурса.

Лица примљена у професионалну војну службу остварују сва
права и обавезе у складу са Законом о Војсци Србије.

Конкурс је отворен 15 дана од дана објављивања у магазину
„Одбрана”. 

Некомплетна и непотпуна документа неће се узимати у
разматрање, а кандидатима која не буду изабрани документа се
неће враћати.

Информације су доступне на сајту Војске Србије www.vs.rs.

МИНИСТАРСТВО ОДБРАНЕ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ
Генералштаб Војске Србије
Управа за људске ресурсе

р а с п и с у ј е

ИНТЕРНИ
КОНКУРС
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USPRAVNO:

1. Практичари, 2. Празник Војномедицинске академије 2. марта, 3.
Информационе технологије (скр.), 4. Који се лако пали, 5. Агенција за
над зор осигурања (скр.), 6. Велико језеро у Јужној Америци, 7. Исе -
чак, 8. Лагано (муз.), 9. Бојни отров, 10. Уједињене нације (скр.), 11. Бо -
ем ски живот, 12. Оквир за слику, 13. Бапска старост (лат.), 14. При то -
ка Дунава, 15. Градско насеље у Београду, 16. Планина на истоку Ср -
бије, 18. Врста тканине,  19. Највећа врста мајмуна, 20. Карневалска
све  чаност, 21. Тисово дрво, 22. Смолар, 24. Бренд луксузних ауто мо -
би ла, 25. Цртач у цртаном филму, 27. Мучко убиство (лат.), 28. Татар -
ска, Татарстан, 30. Граду Финској, 31. Италијански комедиограф,
Пјетро, 33. Име тенисерке Рус, 34. Помагачи хајдука, 36. Шпански
поздрав, 37. Узимати храну, 39. Рамадан одмила, 40. Индонежанско
острво, 42. Страница (скр.), 43. Билијарски штап, 45. Врхунски спор -
тист, 46. Авенија (скр.).

VODORAVNO:

17. Дизати нагоре, 18. Брат по оцу или мајци, 19. Мушки певачки глас,
20. Присталице атанизма, 21. Сложно, једнодушно (лат.), 23. Афрички
куп нација у фудбалу (скр.), 24. Појурити, повијати, 25. Изасланица,
26. Гаврило одмила, 27. Верно приказивање на слици, верна слика,
28. Радник у ланчари, 29. Пуноглавац, тритон (зоол.), 30. Усвојити
мушко дете, 31. Подаци, утврђене чињенице (лат.), 32. Анализирати,
33. Ушни лекар, 34. Република Пољска (скр.), 35. Термоелектрана (скр.),
36. Било какав, свакојак, 37. Сировина за израду чега, 38. Легендарни
дански краљ, 39. Постојбина Самарићана, 40. Драмска импровизација
у којој глуме ателани, 41. Шатори, 42. Попис планета, 43. Џин, колос,
44. Савези, удруживања (стр.), 45. Зачинити сољу, 46. Делови хектара,
47. Онај који осматра, 48. Становник древне Троје, 49. Прва непо -
зната у математици, 50. Дрмати да нешто отпадне, 51. Београдска
општина.

Припремио  Жарко ЂОКИЋ

РЕ
Ш

ЕЊ
Е 

И
З 

П
РО

Ш
ЛО

Г Б
РО

ЈА
  В

О
ДО

РА
ВН

О
: д

ем
ог

ра
ф,

 д
ек

а н
а -

ти
, н

ос
, р

, а
фр

ик
ат

а,
 а

ла
ба

рд
а,

 т
, А

КР
, а

ку
за

ти
в,

 д
ав

ор
иј

а,
 М

ос
ад

,
ма

 ти
ра

ти
, а

ду
ла

р,
 С

ре
те

њ
е,

 А
 ви

та
ми

н,
 Ш

ад
е,

 ки
ло

ли
та

р,
 ка

ба
ли

ст
,

ат
, И

Т,
 м

ех
ан

ик
а,

 у
ку

ца
ва

ти
, п

ит
и,

 А
ри

ја
ни

т,
 М

ал
ет

ин
, и

но
зи

т,
 С

а -
ра

 це
ни

, И
не

са
, с

ат
ан

ис
т,

 П
ла

ме
на

ц,
 л

ер
, а

, е
ми

си
он

и,
 Н

ар
ас

им
а,

 к
,

ци
м,

 н
ез

на
нк

а,
 А

та
ла

нт
а.

IZA BRA NA PAR TI JA

ОСВЕТА ИЗ ЗАСЕДЕ
Пилсбери – Ласкер

Кембриџ Спрингс, 1904.
1. d4 d5 2. c4 e6 3. Sc3 Sf6 4. Sf3 c5 5.

Lg5

S vre me na na vre me oda be re mo za na {u

ru bri ku po ne ku kla si~ nu par ti ju. Ovo je du el

ve li ka na s po ~et ka 20. ve ka. Taj du el ima

svo ju pred i sto ri ju. Osam go di na ra ni je

Pils be ri je u Pe tro gra du do ̀ i veo ka ta str -

fo lan po raz igra ju }i ovu va ri jan tu Ta ra {e -

ve od bra ne.

5...cd4 6. Dd4 Sc6

La sker po na vqa we va ri jan te sma tra

„prin  ci pe jil nim pi ta wem”, ali...

7. Lf6!

To je taj osvet ni~ ki po tez, s ko jim je u za -

se di ~e kao ta ko du go!

7..gf6 8. Dh4 dc4 9. Td1 Ld7 10. e3 Se5

Su o ~en sa no vi nom, ni ve li ki La sker ne

na la zi pra vi put. Ka sni ji ana li za to ri su 

s pra vom na ve li kao bo qe al ter na ti ve

10...Le7 ili 10...f5.

11. Se5 fe5 12. Dc4 Db6 13. Le2 Db2

Bi lo je to vre me ka da je La sker ve} bio

iz gra dio le gen du o se bi, a deo te le gen de

bio je i we gov obi ~aj da pri hva ta `r tve. I

sa da je ugra bio pe {a ka, ali }e rav no te ̀ a

usko ro bi ti na ru {e na - na we go vu {te tu.

Be li: Kg1, Dh6 Td1, Tf1, Le2, Sg4, a2, e3, g2, h2

Cr ni: Kf7, Dc5, Tc7, Th8, Le7, Le8, a7, b7, e6,

f5, h7

25. Lc4! Tc6 26. Tf5  Df5 27. Tf1 Df1

28. Kf1 Ld7 29. Dh5 Kg8 30. Se5

1:0

К
О

Њ
И

Ћ
Е

В
 С

К
О

К Крените од обележених поља, као ска -
кач у шаху, по путањи у облику слова
Г, тако да добијете две народне пос -
ло вице.

Решење судоку из прошлог броја –
водоравно: 6, 8, 1, 4, 2, 9, 1, 3, 8, 9, 7, 9,
4, 7, 2, 5, 3, 6, 8, 7, 3, 5, 8, 2, 6, 2, 4, 7, 6,
1, 6, 8, 3, 1, 5, 9, 4, 7, 9, 6, 2, 3, 8, 5, 6, 1,
3, 4, 2, 2, 9, 8, 4, 6, 1.

14. 0-0 Te8 15. Dd3 Tc7 16. Se4 Le7 17.

Sd6 Kf8 18. Sc4 Db5 19. f4

I da qe La sker te ra mak na ko nac, jer je

bo qe bi lo vra ti ti pe {a ka sa 19... e4.

19...ef4 20. Dd4! f6 21. Df4 Dc5 22.

Se5 Le8 23. Sg4

Tem po za tem pom, for si ra nim po te zi ma

be li pri si qa va pro tiv ni ka na iz nu |e ne po -

te ze ot ka ko je cr ni uzeo pe {a ka na b2.

23...f5 24. Dh6 Kf7







ЦИЉЕВИ 
ПАРТНЕРСТВА

С р б и ј а и П а р т н е р с т в о з а м и р



које су декларисане за операције под
вођством НАТО и друге мултинационал-
не операције; (3) унапређења основних
способности за агентурни рад (Basic
HUMINT capability); (4) унапређења
система преношења војних порука и
индивидуалних система комуникације
заснованих на сателитској вези (Satelit
communication –  SATCOM); (5) обуке
јединица за стабилизацију и реконструк-
цију пре распоређивања у зону операци-
ја; (6) изградње способности цивилно-
војне сарадње (CIMIC), (7) оптимизације
управљања ланцем снабдевања; (8) раз-
воја способности за превентивну меди-
цину, праћења и санације епидемиоло-
шког стања у окружењу и (9) увођења
концепта „подршка земље домаћина“.

Пакет циљева партнерства садржи
12 циљева партнерства који се односе на
Копнену војску, док се шест циљева
односи на ваздухопловне снаге.

Носиоци реализације Циљева
партнерства су све организационе
целине Министарства одбране и Вој-
ске Србије, које у процесу њиховог
достизања у свом саставу имају фор-
миране сталне радне тимове са одре-
ђеним пројектима и задацима.

Динамика достизања
циљева

Од усвајања првог пакета Циљева
партнерства 2008. године до данас
начињен је значајан напредак у њиховој
имплементацији. Пре свега, усвојен је
Правилник о планирању, програмирању,
буџетирању и извршењу у Министар-

Србија је приступила
Партнерству за мир на
НАТО самиту у Риги 29.
новембра 2006. године.
Сарадњa je регулисана
Оквирним документом
који је потписан 14.
децембра 2006, када је
Србија и званично 
приступила овој 
програмској 
иницијативи НАТО-а
из 1994. године.

и Концепт оперативних способности
(ОСС), кроз рад Групе Србија – НАТО
за реформу одбране, учешће наших
представника у комитетима и радним
групама НАТО доступним за партнере,
учешће на састанцима А5, као и кроз
сарадњу Војске Србије са КФОР-ом.

Посебно је приметно ангажовање
Србије у скоро свим комитетима и рад-
ним групама НАТО отвореним за парт-
нере. До сада су у њиховом раду били
ангажовани представници министар-
става одбране, спољних послова, уну-
трашњих послова, просвете и науке и
пољопривреде, трговине, шумарства и
водопривреде. 

Интерресорни приступ и покри-
веност комитета и радних група отво-
рених за државе партнере показатељ
је свеобухватне сарадње у ПзМ. Аме-
ричко-јадранска повеља, основана
током 2003. године, има за циљ да уна-
пређењем регионалне сарадње олак-
ша процес припрема држава аспира-
ната из региона Западног Балкана за
чланство у НАТО. Република Србија
учествује у тој регионалној иницијати-
ви као посматрач. 

Актуелни партнерски
циљеви

Нови пакет, који је усаглашен 2012.
године, састоји се од 42 циља партнер-
ства. Пакет садржи 24 општа циља парт-
нерства који се односе на унапређење
капацитета у областима: (1) ефикасног
деловања у области информисања јавно-
сти; (2) изградње способности за евалуа-
цију и сертификацију војних јединица

1. март 2013.2

О
предељење и циљеве уче-
шћа у Програму Парт-
нерство за мир (ПзМ)
Србија је изнела у Пре-
зентационом документу,

који је представљен у седишту НАТО-
а 5. септембра 2007. године. У доку-
менту се потврђује приврженост
општим демократским вредностима и
темељним принципима међународног
права и изражава опредељење да
доприносимо изградњи и унапређењу
регионалне и глобалне безбедности,
пре свега у оквиру Организације Ује-
дињених нација, као и других међуна-
родних и европских организација и
регионалних структура.

Институционални
облици сарадње

Садржаји сарадње Србије са
НАТО-ом одвијају се кроз вишедимен-
зионално ангажовање у механизмима
ПзМ, као што су Индивидуални про-
грам партнерства и сарадње (IPCP),
Процес планирања и прегледа (PARP)

СРБИЈА И ПАРТНЕРСТВО 
Пише 
капетан 
Душан Мрдак

Активним партнерством Србија исказује спремност за наставак сарадње са
НАТО, његовим чланицама, као и учесницама Програма Партнерство за мир. Раз-
војем сарадње и дијалога, Србија жели да допринесе стабилности и развоју регио-
на Југоисточне Европе. Такође, опредељена је да сва отворена питања решава на
принципијелан начин, који је заснован на пуном поштовању норми међународног
права.

Допринос стабилности
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ству одбране и Војсци Србије. Спрове-
дена је обука одговарајућег кадра, изра-
ђен је програм обуке и уведен систем
вишегодишњег планирања и буџетира-
ња одбране, који укључује и модел тро-
шкова и планирања за развој дугорочних
способности одбране. 

Забележен је значајан напредак у
учењу страних језика. Учење енглеског
језика је обавезно у Војној  гимназији и
Војној академији, у којој је основан и
Центар за стране језике, у ком кадети,
професионална војна лица и цивили уче
енглески језик.

Генералштаб, Здружена оператив-
на команда и команде видова организо-
ване су у складу са НАТО моделом. Фор-
мирана је база обученог кадра за рад у
мултинационалним штабовима, а у току
је унапређење планирања националне
оперативне логистике и способности
извештавања. Усвојен је акциони план
за достизање Циљева партнерства за
које је неопходна способност стратегиј-
ског кретања националних снага, дефи-
нисани су захтеви за адекватну нацио-
налну подршку, укључујући санитетску
подршку, за распоређене снаге.

Значајан напредак је, такође, забе-
лежен у имплементацији четири циља
партнерства који се односе на ваздухо-
пловство. НАТО стандарди су дистрибу-
ирани свим ескадрилама и у току је уво-
ђење НАТО ваздухопловних доктрина и
процедура. Почело је истраживање у
вези са набавком хеликоптера и у току је
делимична модернизација неких вазду-
хоплова. Почела је и модернизација
навигационих и радио- система за одре-
ђене аеродроме и ваздухоплове.

Рад на 
Индивидуалном
акционом плану

партнерства (IPAP)
Индивидуални акциони план

партнерства нуди конкретне облике
сарадње и обезбеђује значајну подр-

шку у реформи система одбране. У
оквиру табеларног дела Индивидуал-
ног акционог плана партнерства,
Министарство одбране је дефинисало
следеће садржаје ангажовања: (1) про-
цес реформи система одбране; (2)
политика планирања у систему одбра-
не; (3) питања интероперабилности и
(4) војно-економска питања. 

Кроз део који се односи на про-
цес реформи система одбране прика-
зан је успостављeни стратегијско-
доктринарни, нормативно-правни и
организационо-функционални оквир
реформе, као и оквир за обезбеђење
транспарентности и отворености
послова одбране. 

У делу под називом Политика пла-
нирања у систему одбране завршен је
процес израде и имплементације
Дугорочног плана развоја система

одбране, Стратегијског прегледа
одбране, Средњорочног плана и про-
грама развоја система одбране и у
достизању усаглашених Циљева парт-
нерства у оквиру Процеса планирања
и прегледа.

У вези са питањима интеропера-
билности активно се ради на усвајању
потребних стандарда и изградњи спо-
собности за учешће Војске Србије у
мултинационалним операцијама. Ради
се на успостављању система који омо-
гућава образовање и стручно усавр-
шавање кадра у Војсци Србије у скла-
ду са потребном персоналном струк-
туром и захтевима интероперабилно-
сти. Ангажовање у ИПАП ће захтева-
ти адекватно опремање јединица Вој-
ске Србије и повећање извоза сред-
става наоружања и војне опреме. ƒ



И
а ко се опре де ли ла за по ли -
ти ку вој не не у трал но сти,
Ср би ја не мо же да оста не
из ван свих без бед но сних
то ко ва, чи ме је из ра зи ла

на ме ру да бу де део ко лек тив ног си сте ма
без бед но сти, ко ји не под ра зу ме ва по ау -
то ма ти зму члан ство у не кој вој ној али -
јан си. Рад ни план евро а тлант ског парт -
нер ства и Ин ди ви ду ал ни про грам парт -
нер ства пред ста вља ју основ не ме ха ни -
зме са рад ње у ци љу успе шног уче шћа
др жа ве парт не ра у Про це су пла ни ра ња
и пре гле да (ПАРП), ко ји је основ ни ме ха -
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Ср би ја је ан га жо ва ње
у Парт нер ству за мир 
по че ла пре да јом 
Пре зен та ци о ног 
до ку мен та, 5. сеп тем бра
2007. го ди не, ко јим се 
ре гу ли ше би ла те рал на 
са рад ња у прак си. На тај
на чин иден ти фи ко ва ла је
ко ра ке ко је же ли да учи ни
у оства ре њу по ли тич ких

ци ље ва и де фи ни са ла
обла сти са рад ње 
из ра жа ва ју ћи спрем ност
да омо гу ћи ко ри шће ње
ре сур са и сред ста ва, као 
и да до стиг не 
ин тер о пе ра  бил ност 
сво јих ору жа них сна га са
сна га ма чла ни ца НА ТО
и др жа ва у Парт нер ству
за мир.

Пише 
пот пу ков ник
Ђор ђе Си мо вић

И М  П Л Е  М Е Н  ТА  Ц И  Ј А ЦИ
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ни зам до сти за ња ин тер о пе ра бил но сти у
Про гра му Парт нер ство за мир.

Од та да су учи ње ни зна чај ни по -
ма ци у прав цу ре фор ме си сте ма од -
бра не и при бли жа ва ња стан дар да Вој -
ске Ср би је они ма ко ји ва же у раз ви је -
ним зе мља ма. Вој ска Ср би је узе ла је
уче шће у 22 об ли ка са рад ње уну тар
Парт нер ства за мир. Кључ ни ме ха ни -
зам про гра ма Парт нер ство за мир je
Про цес ПАРП, ко ји пред ста вља ме ха -
ни зам за до сти за ње спо соб но сти Вој -
ске Ср би је за уче шће у мул ти на ци о -
нал ним опе ра ци ја ма и по ди за ње соп -

Ци ље ви парт нер ства по де ље ни су у три гру пе и с тим у ве зи је и озна ка ко -
ју но се. 

–  оп шти ци ље ви (General – G); 
–  ци ље ви коп не не ком по нен те сна га (Land – L) и
–  ци ље ви ва зду хо плов не ком по нен те сна га (Air – A).
ПАРП про це на за Ср би ју 2009. го ди не об у хва та ла је укуп но 19 ци ље ва парт -

нер ства, од ко јих је за 7 но си лац Ми ни стар ство од бра не, а за 12 но си лац је Вој -
ска Ср би је (3 оп шта, 7 за КоВ и 4 ВиП ВО).

Но вом ПАРП про це ном за Ср би ју 2011. го ди не обим са рад ње је про ши рен
и ПАРП про це на са да са др жи 42 ци ља парт нер ства, од ко јих је 12 у над ле жно -
сти Ми ни стар ства од бра не, а 30 у над ле жно сти Вој ске Ср би је.

Љ Е  В А  П А Р Т  Н Е Р  С Т В А
стве не опе ра тив не спо соб но сти за из -
вр ше ње до де ље них ми си ја. То је дво -
го ди шњи про грам у ко јем се сва ке
пар не го ди не би ра ју Ци ље ви парт нер -
ства, а сва ке не пар не го ди не вр ши се
оце на по стиг ну тог. 

На осно ву обла сти са рад ње за ко -
је је за ин те ре со ва на, Вој сци Ср би је су
по ну ђе ни Ци ље ви парт нер ства ра ди
до сти за ња ин тер о пе ра бил но сти, спо -
соб но сти за по тре бе уче шћа у мул ти -
на ци о нал ним опе ра ци ја ма.

У до ку мен ту Про цес пла ни ра ња и
пре гле да на ве де но је да Ре пу бли ка Ср -
би ја с дру гим зе мља ма парт не ри ма у
са ста ву мул ти на ци о нал них сна га за ге -
не ри са ње сна га мо же да ан га жу је: је -
ди ни це пе ша ди је, ин жи ње ри је, АБ ХО
и вој не по ли ци је, као и по је ди на ца у
уло зи вој них по сма тра ча, штаб них
офи ци ра и офи ци ра за ве зу и са ни тет -
ског осо бља са ста ва два ме ди цин ска
ти ма по шест чла но ва и јед не пољ ске
бол ни це дру гог ни воа. 

Ра ди пра во вре ме ног пла ни ра ња и
упо тре бе у са ста ву ме ђу на род ног кон -
тин ген та, зе мља ко ја же ли да се ан га жу -
је у са ста ву ме ђу на род них ор га ни за ци ја
де кла ри ше сна ге у скла ду са мо гућ но -
сти ма за ан га жо ва ње и ста вља на рас по -
ла га ње ор га ни за ци ји. Мо гу ће је ан га жо -
ва ње вој них и ци вил них по тен ци ја ла у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма. Ве ли -
чи на ан га жо ва ног људ ства у мно го ме за -

Циљеви партнерства

ви си од ка рак те ра ми си је и мо гућ но сти
сва ке зе мље да обез бе ди до вољ не сна ге
ко је се упу ћу ју у опе ра ци ју. Са мим тим и
на чин оспо со бља ва ња је раз ли чит, по го -
то во ка да раз ма тра мо оспо со бља ва ње
по УН и НА ТО стан дар ди ма.

До сти за ње 
ин тер о пе ра бил но сти

Ра ди до сти за ња сте пе на ин тер о -
пе ра бил но сти за је ди ни це ко је се ан -
га жу ју у мул ти на ци о нал ним опе ра ци -
ја ма, прет ход но се ана ли зи ра ју ка па -
ци те ти ко ји ма рас по ла же Вој ска и ма -
ни фе сту ју се са гле да ва њем ве ли чи не,
вр ста и ти па је ди ни ца. У окви ру уса -
гла ше не ко нач не про це не ПАРП, у
апри лу 2009. го ди не, де фи ни са ни ци -
ље ви парт нер ства усво је ни су на Са -
ве ту ми ни ста ра НА ТО (мај 2009), од
ко јих се три не по сред но од но се на де -
кла ри са не сна ге, а оста ли де фи ни са ни
ци ље ви се по сред но од но се на спо -
соб но сти за ан га жо ва ње у мул ти на ци -
о нал ном окру же њу.

Ци ље ви парт нер ства од ра жа ва ју
пра вац ко ји ће по мо ћи у раз во ју ин -
тер о пе ра бил но сти са НА ТО, као и до -
сти за ње спо соб но сти рас по ре ђи ва ња
и одр жи во сти, спо соб но сти по треб не
за од го вор на ри зи ке ко ји про ис ти чу
из пр о ли фе ра ци је оруж ја за ма сов но
уни ште ње и спо соб но сти ко је су по -



себ но ис так ну те у Ка та ло гу зах те ва ЕУ
за 2007. го ди ну. 

На кон из бо ра ци ље ва парт нер ства,
од ре ђи ва ња ор га на за упра вља ње про -
це сом им пле мен та ци је и од ре ђи ва ња
но си ла ца им пле мен та ци је, из ра ђе ни су
Ак ци о ни пла но ви за њи хо во до сти за ње
(АПИЦП), ко ји пред ста вља ју од го вор на
пи та ње ка ко ће по је ди ни циљ парт нер -
ства би ти до стиг нут и ко је ме ре тре ба
пред у зе ти на ни воу но си ла ца им пле мен -
та ци је ци ље ва парт нер ства ра ди оства -
ри ва ња же ље них ре зул та та у за да тим
ро ко ви ма са рас по ло жи вим ре сур си ма.

Опре де ље ње Ср би је за уче шће у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма под
вођ ством УН и ЕУ усло вље но је у зна чај -
ној ме ри до сти за њем и ева лу а ци јом ин -
тер о пе ра бил но сти и спо соб но сти у скла -
ду са стан дар ди ма Кон цеп та опе ра тив -
них спо соб но сти.

По тре ба за на ме та њем јед но о бра -
зно сти обу ке је ди ни ца ко је се ан га жу ју
у мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма и
стан дар ди ма у опре ма њу, узро ко ва ла
је ре де фи ни са ње зах те ва у ин ди ви ду -
ал ној и ко лек тив ној оспо со бље но сти и
опре мље но сти ра ди до сти за ња ин тер -
о пе ра бил но сти и по ве ћа ња укуп них
спо соб но сти на ци о нал них је ди ни ца
ко је се ан га жу ју у мул ти на ци о нал ном
окру же њу. 

Кон цепт је про цес и алат ко јим се
вред ну је сте пен ин тер о пе ра бил но сти и

до стиг ну тих опе ра тив них спо соб но сти
за уче шће у мул ти на ци о нал ним опе ра ци -
ја ма. Кон цепт пред ста вља ва жан про -
грам и ин стру мент ко ји је у НА ТО уве ден
2004. го ди не, а ко јим се ве ри фи ку је ин -
тер о пе ра бил ност и опе ра тив на спо соб -
ност де кла ри са них је ди ни ца за уче шће у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма. По ред
зе ма ља чла ни ца НА ТО, Кон цепт је отво -
рен и за зе мље Парт нер ства за мир, Ис -
тан бул ске ини ци ја то ве и Ме ди те ран ског
ди ја ло га.

Сег мент обу ка спа да у ред нај при -
о ри тет ни јих за да та ка, па се у том ци -
љу ре а ли зу ју бла го вре ме не при пре ме
ко ман ди и је ди ни ца Вој ске Ср би је за
ре а ли за ци ју кон крет них за да та ка ко ји
про ис ти чу из до де ље них Ци ље ва парт -
нер ства у Про це су пла ни ра ња и пре -
гле да. За то је  нео п ход но де фи ни са ти
ја сан, не дво сми слен, кон зи стен тан,
ло гич ки по ве зан и из во дљив скуп план -
ски по ве за них ак тив но сти, чи ји је циљ
иден ти фи ка ци ја ме ста и уло ге ко ман -
ди и је ди ни ца Вој ске Ср би је у до сти за -
њу вред но сти по ста вље них у кон крет -
ним ци ље ви ма парт нер ства.

Ин де ти фи ко ва ни зах те ви, ко ји су
од ре ђе ни вред но сним ка те го ри ја ма:
ме сто, вре ме, но си о ци и ре сур си, де -
фи ни шу се ак ци о ним пла но ви ма за до -
сти за ње ци ља парт нер ства, а спро во -
ђе ње ак тив но сти и за да та ка, на кон
њи хо вог одо бре ња, по ста је оба ве зу ју -
ћи за све ко ман де и је ди ни це Вој ске.

Сви ци ље ви су ну ме ри са ни, ком би -
на ци јом сло ва и че тво ро ци фре ног бро ја,
при че му сло во озна ча ва услов ну при -
пад ност ам би јен ту „Г – оп шти (General)”,
Л – КоВ (Land), А – ВиП ВО (Air). Из бор но -
вих ци ље ва парт нер ства вр ши се сва ке
дру ге го ди не.

Ан га жо ва ње у 
мул ти на ци о нал ним 

опе ра ци ја ма
До сти за њем ци ље ва парт нер ства

Вој ска Ср би је од го во ри ла би на зах те ве
ко ји се по ста вља ју за ан га жо ва ње у мул -
ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма. 

Пра во вре ме на рас по ло жи вост сна -
га из ра жа ва мо гућ ност да се из гра де и
по др же до вољ на и ефек тив на вој на при -
сут ност у да том вре ме ну за ре а го ва ње.
Од ре ђе на је ни во ом го то во сти сна га за
њи хо во ан га жо ва ње, а раз ма тра се кроз
мо гућ ност јед но вре ме ног ан га жо ва ња и
го то вост за ан га жо ва ње. 

Спо соб ност раз ме шта ња и по кре -
тљи вост обез бе ђу ју да се је ди ни це пре -
ме сте у од ре ђе ном вре ме ну на од ре ђе ни
про стор и за тим из вр ше по ста вље ни за -
да так за др жа ва ју ћи сво је вој не спо соб -
но сти. Од ре ђе не су ка па ци те ти ма тран -
спорт них сред ста ва или мо гућ но сти пре -
во же ња вој них сна га и сред ста ва на про -
стор упо тре бе, као и ма не вар ским мо -
гућ но сти ма у зо ни из вр ша ва ња за да та -
ка.

Спо соб ност ис ко ри шће ња ин фор -
ма ци о ног про сто ра тре ба да из гра ди
сли ку окру же ња пра во вре ме ним при ку -
пља њем, об ра дом и ди стри бу ци јом тач -
них и по треб них ин фор ма ци ја ра ди
пред ви ђа ња и до но ше ња од лу ка за ан га -
жо ва ње сна га, а по по тре би и ре а го ва ња
на би ло ко ју ак ци ју у ко јој без бед ност и
за шти та соп стве них сна га мо же би ти
угро же на. Ре пре зен ту је се кроз ка па ци -
тет, бр зи ну и ква ли тет при ку пља ња, об -
ра де, пре но са и за шти те ин фор ма ци ја
од ути ца ја на ефи ка сност упо тре бе сна -
га. Нај ва жни ју уло гу у раз во ју ове спо -
соб но сти има ју те ле ко му ни ка ци о но-ин -
фор ма тич ки си стем и оба ве штај но-из ви -
ђач ки си стем.

Ефи ка сност ан га жо ва ња сна га озна -
ча ва успе шност у оства ри ва њу пла ни ра -
них ефе ка та због ко јих се из во ди од ре -
ђе на опе ра ци ја. Ти ефек ти мо гу би ти
бор бе ног и не бор бе ног ка рак те ра. Бор -
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Де кла ри са не је ди ни це ста вље не на рас по ла га ње ра ди уче шћа у мул ти на ци о -
нал ним опе ра ци ја ма, а ко је су у скла ду са Про це сом пла ни ра ња и пре гле да усво је -
ним ма ја 2009. го ди не у Бри се лу, тре ба да за до во ље оп ште кри те ри ју ме.

а. При пре мље ност. Је ди ни ца тре ба да има сву по треб ну спе ци јал ну оде ћу,
опре му и обу ку, пре вен тив не здрав стве не ме ре (нпр. вак ци на ци ја), ин фра струк ту -
ру и ге о граф ску по др шку, у за ви сно сти од под руч ја у ко је се раз ме шта. Тре ба да
по се ду је све нај ва жни је де ло ве опре ме и да бу де спо соб на да из вр ша ва до де ље не
за дат ке уз ми ни мум до дат не обу ке. Је ди ни ца ко ја је ста вље на на рас по ла га ње мо -
же зах те ва ти по бољ ша ња у по гле ду по пу не људ ством, обу ке, опе ра тив ног и/или
ма те ри јал ног ста ту са, ка ко би им се омо гу ћи ло да из вр ша ва до го во ре не за дат ке. 

б.Го то вост. Осим ако ни је дру га чи је на ве де но у окви ру од ре ђе ног Ци ља парт -
нер ства, је ди ни ца ко ја уче ству је у опе ра ци ја ма под вођ ством НА ТО тре ба да бу де
спрем на за по крет у за да том вре мен ском ро ку. Ра ди пла ни ра ња, др жа ва тре ба да
пред ви ди да ће опе ра ци је под вођ ством НА ТО тра ја ти нај ма ње го ди ну да ну, па
сто га тре ба узе ти у об зир ро та ци ју сна га. 

в. Мул ти на ци о нал ност. Оне парт нер ске др жа ве ко је ста вља ју на рас по ла га ње
вој не сна ге за опе ра ци је под вођ ством НА ТО тре ба да бу ду при пре мље не за пру -
жа ње штаб не по др шке мул ти на ци о нал ним ко ман да ма ко је из во де опе ра ци ју. 

Способности декларисаних јединица



бе на ефи ка сност за ви си од успе шно сти
де ло ва ња про тив ци ље ва на коп ну, мо ру
и у ва зду ху, укљу чу ју ћи из во ђе ње пси хо -
ло шких и ин фор ма ци о них опе ра ци ја.
Оства ру је се кроз спо соб но сти за от кри -
ва ње, акви зи ци ју, до де лу и не у тра ли са -
ње ци ље ва у свим вре мен ским усло ви ма,
да њу и но ћу. Ова спо соб ност нај че шће
се раз ви ја кроз обу ку и опре ма ње са вре -
ме ним сред стви ма и опре мом. Ефек ти
не бор бе ног ка рак те ра по сти жу се кроз

раз вој спо соб но сти за уче шће у опе ра -
ци ја ма ста би ли за ци је и пост кон фликт не
ре кон струк ци је.

Спо соб ност ко ман до ва ња и над зо -
ра усме ре на је на скра ћи ва ње вре ме на за
до но ше ње од лу ка, пра во вре ме ну при -
пре му и упу ћи ва ње је ди ни ца у зо ну из во -
ђе ња опе ра ци ја и обез бе ђи ва ње ефи ка -
сног пла ни ра ња и во ђе ња опе ра ци ја. Она
у ве ли кој ме ри за ви си од ни воа ау то ма -
ти за ци је про це са и ак тив но сти у ко манд -

но-ин фор ма ци о ним си сте ми ма, на свим
ни во и ма ор га ни зо ва ња. По треб но је де -
фи ни са ти ко ли ко опе ра ци ја исто вре ме -
но мо же да бу де во ђе но од си сте ма ко -
ман до ва ња. 

Одр жи вост и спо соб ност из во ђе ња
ду го трај них опе ра ци ја од ре ђе на је ло ги -
стич ком и бор бе ном ау то ном но шћу вој -
них је ди ни ца при из вр ша ва њу раз ли чи -
тих за да та ка на на ци о нал ном ни воу и у
окви ру мул ти на ци о нал них кон тинге на та.
Она од ра жа ва спо соб ност је ди ни це да
збри ња ва, одр жа ва, снаб де ва и пре ме -
шта људ ство и опре му, ка ко би се обез -
бе ди ли по вољ ни усло ви да се рас по ло жи -
ве сна ге и сред ства ефи ка сно ан га жу ју у
из вр ша ва њу за да та ка.

От пор ност и за шти та сна га су ба -
зич на спо соб ност и пред у слов за ис по -
ља ва ње дру гих спо соб но сти при из вр ша -
ва њу за да та ка. Ова спо соб ност има вој -
но тех но ло шку ди мен зи ју кроз опре ма ње

7

Сва ки ак ци о ни план пру жа од го во ре на сле де ћа пи та ња: 
– шта тре ба да се ура ди,
– ко је ак тив но сти и ко ра ке је по треб но пред у зе ти да би се циљ ре а ли зо вао;
– ка да је ко ју ак тив ност по треб но ре а ли зо ва ти и ко ли ко ће она тра ја ти;
– ко је од го во ран за успе шну ре а ли за ци ју ак тив но сти;
– ко ји су ма те ри јал ни ре сур си по треб ни за ре а ли за ци ју ак тив но сти.

Акциони план 



са вре ме ном за штит ном опре мом и кроз
за штит на свој ства рас по ло жи вих сред -
ста ва. Та ко ђе, њен ни во за ви си и од ква -
ли те та обу ке и оспо со бље но сти за пра -
во вре ме ну и пот пу ну при ме ну так тич ких
рад њи и по сту па ка ко ји ма се по ве ћа ва
спо соб ност пре жи вља ва ња на бо ји шту
за по је дин це, је ди ни це и сло же ни је си -
сте ме.

Де кла ри са не је ди ни це
У окви ру ПАРП про це не Ср би ја је

де кла ри са ла:
– мо то ри зо ва ну пе ша диј ску че ту

(180 ли ца),
–  вод вој не по ли ци је (46 ли ца),
–  вод АБ ХО (40 ли ца) и
–  два са ни тет ска оде ље ња (8 ли ца). 
Вој ска Ср би је је од го вор на за при -

пре му бор бе не и је ди ни ца по др шке, док
је за при пре му са ни тет ских је ди ни ца од -
го вор на Упра ва за здрав ство Ми ни стар -
ства од бра не. При пре ма де кла ри са них
је ди ни ца ре а ли зу је се у кон ти ну и те ту
кроз опре ма ње са вре ме ним на о ру жа -
њем и вој ном опре мом и обу ку, у скла ду
са стан дар ди ма по ста вље ним кроз Кон -
цепт опе ра тив них спо соб но сти (ОCC
E&F). 

По ли тич ки кре ди би ли тет пред ста -
вља бе не фит ко ји се до би ја при ли ком ан -
га жо ва ња у окви ру ме ђу на род них сна га,
а од но си се на уче шће у ко лек тив ним си -
сте ми ма без бед но сти, тј. ка да по ста је те
из во зник, а не кон зу мент без бед но сти.
На тај на чин ства ра се до бра осно ва за
из воз вој но ин ду стриј ских ка па ци те та на
ме ђу на род но тр жи ште на о ру жа ња и вој -
не опре ме. Ан га жо ва ње де кла ри са них
је ди ни ца у са ста ву ме ђу на род ног кон -
тин ген та мо же има ти ви ше стру ки и ви -
ше на мен ски зна чај, ко ји се мо же по зи -
тив но од ра зи ти на прак тич но по твр ђи -
ва ње опре де ље ња за по ли ти ку ми ра и
ми ро љу би ве ак тив не ко ег зи стен ци је,
као и до при нос очу ва њу ми ра у све ту,
по др шку про гре сив ним сна га ма све та на
пу ту на прет ка свет ске за јед ни це и ко -
лек ти ви те та без бед но сти, док на ре ги о -
нал ном пла ну до при но си ја ча њу без бед -
но сти у ре ги о ну и до бро су сед ских од но -
са на осно ва ма по ве ре ња, ме ђу соб ног
ува жа ва ња и по што ва ња су ве ре но сти
др жа ва. ƒ
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Кон цепт и ме ха ни зми 
Про гра ма Парт нер ство 
за мир по се ду ју ве ли ки 
по тен ци јал и пру жа ју 
раз ли чи те мо гућ но сти 
са рад ње из ме ђу 
парт нер ске зе мље и НА ТО.
Ср би ја и Вој ска Ср би је 
у до са да шњем пе ри о ду
ко ри сти ле су од ре ђе не
ме ха ни зме и об ли ке 
са рад ње ко ји су, пре 
све га, би ли у функ ци ји 
ре фор ме си сте ма од бра не
и Вој ске. Они су се
по ка за ли ве о ма ко ри сним
у уво ђе њу но вих 
стан дар да и кри те ри ју ма,
усва ја њу но вих ме то да
пла ни ра ња и из град њи
и ја ча њу функ ци о нал них

и опе ра тив них 
спо соб но сти Вој ске.

Д
о сти за ње ин тер о пе ра бил -
но сти јед на је од су штин -
ских пред но сти ко је Вој ска
Ср би је мо же ко ри сти ти у
окви ру Парт нер ства за

мир, про це су при кљу че ња Европ ској
уни ји и ре а ли за ци ји за јед нич ких ак -
тив но сти у мул ти на ци о нал ном окру -
же њу.

Уче шће Вој ске Ср би је и њен до -
при нос за јед нич ким ак тив но сти ма за -
сни ва се на до стиг ну тим спо соб но сти -

Пи ше
пот пу ков ник
Ван гел Мил ков ски

ИН ТЕРО ПЕ РА БИЛ НОСТ
У ДОК ТРИ НИ И ОБУ ЦИ 



ма да са парт нер ским сна га ма успе шно
ко му ни ци ра, де ло твор но функ ци о ни ше
у мо гу ћим опе ра ци ја ма и при ми и обез -
бе ди ка па ци те те по др шке сна га ма из
оста лих др жа ва у мул ти на ци о нал ном
окру же њу. Спо соб но сти ко му ни ци ра -
ња, функ ци о ни са ња и по др шке у здру -
же ном и мул ти на ци о нал ном окру же њу
у ве ћој ме ри се де фи ни шу док три нар -
ним окви ром, а до сти жу и про ве ра ва ју
за вре ме обу ке и ве жби. 

Ин тер о пе ра бил ност 
у док три ни

У контексту савремене војне
делатности, садржај доктрине
обезбеђује заједничко разумевање
начела и процедура које могу да
користе у многим ситуацијама и помажу
у успостављању заједништва у
одлучивању и деловању, указујући на то
шта је важно и суштинско у
извршавању различитих задатака.

Европ ска спољ но по ли тич ка ори јен -
та ци ја и опре де ље ње да се Ср би ја ак -
тив но укљу чи у про цес са рад ње и за јед -
нич ког де ло ва ња са дру гим др жа ва ма и
су бјек ти ма ме ђу на род них од но са на из -
град њи гло бал не, ре ги о нал не и на ци о -
нал не без бед но сти, зах те ва ис пу ње ње
од ре ђе них оба ве за ко је из то га сле де по
свим пи та њи ма стан дар ди за ци је, па и
стан дар ди за ци је у док три нар ној сфе ри.

У том смислу, за Војску Србије, која
развија способности за деловање у
мултинационалном окружењу, веома је
важно да познаје и примењује
стандарде који упу ћу ју на опе ра тив не
зах те ве (рад ње ко је тре ба да се пре ду -
зму у од ре ђе ним си ту а ци ја ма). Ови опе -
ра тив ни зах те ви де фи ни шу се у Са ве -
знич ким док три на ма НА ТО, ко је се раз -
ви ја ју као Са ве знич ке пу бли ка ци је о
стан дар ди за ци ји у окви ру про це са опе -
ра тив не стан дар ди за ци је на ни воу за -
јед ни штва. 

Као зе мља чла ни ца Про гра ма
Парт нер ство за мир, Ср би ја не мо же
одо бра ва ти из ра ђе не са ве знич ке док -
три не, али их мо же при ме њи ва ти. Обим
при ме не усло вљен је са др жа ји ма и ме -
ха ни зми ма ан га жо ва ња у НА ТО окру -
же њу. 

Од при кљу че ња Ср би је Про гра му
Парт нер ство за мир, раз вој док три не
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јом до при но си се ефи ка сном ан га жо -
ва њу у Пр о гра му Парт нер ство за мир
и обез бе ђу је раз вој вој них спо соб но -
сти бит них за члан ство у Европ ској
уни ји, чи ме се сти чу усло ви да Ср би ја
у бу дућ но сти бу де ак ти ван чи ни лац
раз во ја је дин стве них европ ских вој -
них спо соб но сти. Из град ња вој них
спо соб но сти при ме ном са ве знич ких
док три на за ак тив но уче шће у Парт -
нер ству за мир и члан ство у Европ ској
уни ји до при но си уве ћа њу спо соб но -
сти за ин ди ви ду ал ну од бра ну и сма њу -
је тро шко ве раз во ја док три не.  

Ин тер о пе ра бил ност 
у обу ци

У окви ру ме ђу на род не вој не са рад -
ње Вој ске Ср би је са зе мља ма у ре ги о ну
и зе мља ма чла ни ца ма Парт нер ства за
мир обу ка има по се бан зна чај јер се кроз

те као је у прав цу пре по зна ва ња зах те ва
у раз во ју све у куп них опе ра тив них спо -
соб но сти Вој ске Ср би је и до сти за њу по -
треб ног ни воа ин тер о пе ра бил но сти до
ни воа за јед ни штва, ра ди успе шне ре а -
ли за ци је за јед нич ке обу ке, ве жби и опе -
ра ци ја де кла ри са них сна га за ан га жо ва -
ње у ак тив но сти ма. Зах те ви у ин тер о пе -
ра бил но сти пре по зна ти су у де фи ни са -
ном про це су раз во ја док три не у Вој сци
Ср би је и ис ка зи ма ре ле вант них док три -
нар них до ку ме на та.

Док три на Вој ске Ср би је
Кључ ни мо ме нат у по кре та њу и

при хва та њу су штин ских про ме на у
док три ни је усва ја ње до ку мен та „Док -
три на Вој ске Ср би је” 2010. го ди не.
Овим до ку мен том, ко ји је за сно ван на
Стра те ги ји од бра не Ре пу бли ке Ср би је,
дат је од го вор на пи та ње ка ко ће Ре пу -
бли ка Ср би ја упо тре бља ва ти вој ну си -

лу ува жа ва ју ћи но ву ре ал ност ме ђу на -
род них од но са, про ме не на гло бал ном,
ре ги о нал ном и на ци о нал ном без бед но -
сном пла ну, но ви при ступ без бед но -
сти, про ме ну фи зи о но ми је и ка рак те ра
су ко ба и про ме ње ну уло гу вој не си ле у
ре ша ва њу са вре ме них иза зо ва, ри зи ка
и прет њи без бед но сти.  

Цен трал не иде је и на че ла у глав -
ном док три нар ном до ку мен ту „Док -
три на Вој ске Ср би је” у пот пу но сти
обез бе ђу ју ши ре раз у ме ва ње про ме на
на ста лих у ор га ни за ци ји, при пре ма ма
и упо тре би вој них сна га. Раз ли чи тим
док три нар ним до ку мен ти ма ни жег хи -
је рар хиј ског ни воа ове иде је и на че ла
се опе ра ци о на ли зу ју ра ди пот пу ног де -
фи ни са ња док три нар ног окви ра Вој ске
Ср би је и до сти за ња зах те ва ног ни воа
ин тер о пе ра бил но сти.

Ко ри сти од им пле мен та ци је са др -
жа ја са ве знич ких док три на мо гу би ти
ви ше стру ке. Њи хо вом им пле мен та ци -



за јед нич ку обу ку, а пр вен стве но ве жбе,
из гра ђу је ме ђу соб но по ве ре ње, при хва -
та ју и при ме њу ју стан дар ди ко ји су нео -
п ход ни за за јед нич ко ан га жо ва ње у мул -
ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма. 

Пре зен та ци о ни до ку мент Ре пу бли -
ке Ср би је био је основ но по ла зи ште уче -
шћа Ср би је у Пр о гра му Парт нер ство за
мир. У окви ру тог про гра ма ре а ли зо ва ни
су ци клу си Ин ди ви ду ал ног пр о гра ма
парт нер ства (ИПП) из ме ђу Ср би је и 
НА ТО, ко ји су има ли за циљ да уна пре де
ква ли тет на шег да љег уче шћа, уна пре де
спо соб но сти Вој ске Ср би је и по ве ћа ју
ин тер о пе ра бил ност са парт нер ским зе -
мља ма.

При пад ни ци Вој ске Ср би је уче -
ство ва ли су у раз ли чи тим ак тив но сти -
ма овог про гра ма (кур се ви, ра ди о ни -
це, ве жбе, кон фе рен ци је и дру ги об -
ли ци обу ке и уса вр ша ва ња). Нај ве ћи
број ак тив но сти по др жао је до сти за -
ње парт нер ских ци ље ва ко је је Ср би ја
при хва ти ла, а за тим ак тив но сти из
Кон цеп та опе ра тив них спо соб но сти,
по др шке ра ду Гру пе Ср би ја – НА ТО и
обла сти вој но – вој не са рад ње.

При о ри тет не обла сти са рад ње
су: кон сул та ци је, ко ман до ва ње и кон -
тро ла, пра во вре ме на рас по ло жи вост
сна га, ефи ка сно ан га жо ва ње, из у ча ва -
ње стра них је зи ка и ло ги сти ка и ло ги -
стич ка одр жи вост.

Мул ти на ци о нал на обу ка ре а ли зу -
је се за јед но са при пад ни ци ма ар ми ја
дру гих зе ма ља, од но сно под ру ко вод -
ством мул ти на ци о нал не ко ман де, у
скла ду са про пи са ним стан дар ди ма.
Ра ди до сти за ња по треб ног ни воа ин -
тер о пе ра бил но сти, ова вр ста обу ке је
од 2009. го ди не до да нас зна чај но ин -
тен зи ви ра на. 

Уче шћем на мул ти на ци о нал ним
ве жба ма по бољ ша на је ин тер о пе ра -
бил ност и ме ђу соб но раз у ме ва ње при -
пад ни ка ору жа них сна га парт не ра у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма на
так тич ком ни воу. По диг нут је ни во об -
у че но сти је ди ни ца ран га гру пе до оја -
ча ног во да де кла ри са них за уче шће у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма, као и
штаб них офи ци ра за рад у мул ти на ци -
о нал ним ко ман да ма. 

У обла сти вред но ва ња об у че но сти
до стиг ну та је ин тер о пе ра бил ност са НА -
ТО, а у скла ду са про кла мо ва ним ци љем
парт нер ства. Про цес ева лу а ци је ин ди ви -
ду ал не об у че но сти за вр ша ва се сер ти -
фи ка ци јом, на кон че га се по је ди нац
укљу чу је у про цес ко лек тив не обу ке сво -
је је ди ни це. 

Про цес ева лу а ци је ко лек тив не об у -
че но сти у пот пу но сти је за о кру жен и
омо гу ћа ва вред но ва ње об у че но сти ко -

ман ди и је ди ни ца Вој ске Ср би је за успе -
шно из вр ше ње до де ље не ми си је. Из ра -
ђе ни су пре гле ди за да та ка за обу ку ко -
ман ди и је ди ни ца Вој ске Ср би је у ко ји ма
су ја сно де фи ни са ни стан дар ди ко лек -
тив не об у че но сти, од но сно ко је спо соб -
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Јед ан од при о ри тет них обла сти за до сти за ње по треб ног ни воа ин тер о пе -
ра бил но сти Вој ске је и спо соб ност ње них при пад ни ка за ко ри шће ње ен гле -
ског је зи ка. До сти за ње ни воа ин тер о пе ра бил но сти на ад ми ни стра тив ном по -
љу, ко је под ра зу ме ва ко ри шће ње за јед нич ког је зи ка и тер ми но ло ги је у ме ђу -
на род ном окру же њу, ре а ли зо ва но је у окви ру ме ха ни за ма Парт нер ства за мир,
Про це са пла ни ра ња и пре гле да (ПАРП), од но сно кроз уче шће у до сти за њу
парт нер ског ци ља Г – 0355 – Зах те ви за по зна ва ње је зи ка. 

Спо соб ност упо тре бе ен гле ског је зи ка пред у слов је за им пле мен та ци ју
нај ве ћег бро ја при хва ће них парт нер ских ци ље ва. Све сна чи ње ни це да је по -
зна ва ње ен гле ског је зи ка и НА ТО тер ми но ло ги је пр ви еле мент ин тер о пе ра -
бил но сти, Вој ска Ср би је из ра ди ла је Стра те ги ју уче ња ен гле ског је зи ка у Вој -
сци Ср би је ра ди ства ра ња усло ва да про фе си о нал ни при пад ни ци Вој ске Ср би -
је ко ји су по ста вље ни на фор ма циј ска ме ста за ко ја је пред ви ђе на спо соб ност
упо тре бе ен гле ског је зи ка, по при о ри те ти ма оспо со бља ва ња, до стиг ну зах те -
ва ни ни во ње го ве упо тре бе. 

До са да је ре а ли зо ва но пет ци клу са гар ни зон ских кур се ва и од по чет ка
при ме не Стра те ги је уче ња ен гле ског је зи ка у Вој сци Ср би је укуп но 1.762 ње -
них при пад ни ка сте кло је сер ти фи кат STANAG 6001. 

Уче ње ен гле ског је зи ка



но сти мо ра по се до ва ти ко ман да и је ди -
ни ца за успе шно из вр ша ва ње за да та ка
из до де ље не ми си је. 

По ред уре ђе ња ове обла сти, па ра -
лел но је за по чет и про цес оспо со бља ва -
ња при пад ни ка Вој ске за ева лу а ци ју ко -

лек тив не об у че но сти по нај са вре ме ни -
јим свет ским стан дар ди ма.

У на ред ном пе ри о ду те жња Ср би је
за члан ство у Европ ској уни ји усло ви ће
по раст зна ча ја ин тер о пе ра бил но сти. Мо -
гућ но сти ко је пру жа Про грам Парт нер -

ство за мир пред ста вља ју основ ни ин -
стру мент за из град њу вој них ефек ти ва
по стан дар ди ма НА ТО, од но сно до сти -
за ње зах те ва ног сте пе на ин тер о пе ра -
бил но сти ра ди ак тив ног уче шћа у опе ра -
ци ја ма Европ ске уни је.  ƒ
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Снаге високог нивоа борбене гото-
вости подељене су у осам нивоа борбене
готовости:

– првог нивоа у спремности за 2 да-
на;
– другог нивоа у спремности за 5 да-
на;
– трећег нивоа у спремности за 10
дана;
– четвртог нивоа у спремности за 20
дана;
– петог нивоа у спремности за 30
дана;
– шестог нивоа у спремности за 40
дана;
– седмог нивоа у спремности за 60
дана и
– осмог нивоа у спремности за 90
дана.
Снаге ниског нивоа борбене готово-

сти разврстане су у девети ниво у спрем-
ности за 180 дана.

Снаге високог степена борбене го-
товости су оне снаге које су попуњене
људством и покретним стварима са 90%,
а снаге ниског степена борбене готово-
сти су снаге које су попуњене људством
70% и покретним стварима са 90%.

Структура евалуације
У програму евалуације борбене

готовости јединица и штабова Копне-
не војске успостављена је следећа
структура:

– подручја (Areas);
– елементи (Items);
– поделементи (Subitems);
– критеријуми (Criteria) и
– мере извођења (Performance

Measures).
Евалуација јединица копнене вој-

ске одвија се у складу са трогоди-
шњим циклусом и подељена је у 5
области:

1. област А – Документација и
планови;

2. област B – Операције;

3. област C – Логистика;
4. област D – Телекомуникације и

информатика и
5. област E – Администрација.
Евалуација штабова копнене вој-

ске одвија се у складу са трогодишњим
циклусом и подељена је у 5 области:

1. област А – Политика;
2. област B – Операције;
3. област C – Логистика;
4. област D – Телекомуникације и

информатика и
5. област E – Администрација.

Извођење евалуације
За евалуацију јединица копнене вој-

ске обавезно је 870 питања, а за евалуа-
цију штабова копнене војске обавезно је
1.200 питања.

А) Евалуација јединица копнене
војске реализује се начелно у трајању од
три дана, или 72 часа, у две фазе:

– прва фаза реализује се у касарни,
где се изводи оцењивање планова, људ-
ства, опреме и обуке;

– друга фаза реализује се на полиго-
ну, где се оцењује борбена готовост је-
диница.

Б) Евалуација штабова копнене
војске реализује се начелно у трајању
од четири дана, или 96 часова, у три
фазе:

– прва фаза реализује се у касарни,
где се реализују почетни брифинзи изме-
ђу особља штаба и националног евалуа-
торског тима;

– друга фаза подељена је у две под-
фазе, од које се прва подфаза изводи у
касарни (циљ је да се сагледа стање, од-
носно да се установи капацитет једини-
це у односу на захтеве, прегледају СОП
и друга релевантна документа), а друга
подфаза изводи се на полигону кроз ве-
жбу;

– у трећој фази реализује се анали-
за, израда извештаја и дебрифинг руко-
водиоца тима за евалуацију.

За обучавање припадника
оружаних снага земаља
чланица НАТО и
партнерских земаља у
примени НАТО концепта
евалуације борбене 
готовости, два-три пута 
годишње организују се
курсеви у НАТО школи 
у Оберамергау, у
Немачкој, у трајању од пет
радних дана

Е
валуација борбене готовости
јединица и штабова копнене вој-
ске обавља се према следећим
документима:

– јединице и штабови Копнене вој-
ске – по документу CREVAL (Combat
Readiness Evaluation of Land HQs&Units);

– команде и јединице Ваздухоплов-
ства – по документу TACEVAL (Tactical
Evaluation Programme of Air Forces);

– команде и јединице Морнарице –
по документу MAREVAL (Maritime
Evaluation Programme); 

– здружене команде – по докумен-
ту JOINTEVAL (Joint HQs Evaluation) и 

– команде и јединице специјалних
снага - по документу SOFEVAL (Special
Operation Forces Evaluation Programme).

Снаге су, према степену борбене
готовости, подељене на снаге високог и
ниског нивоа борбене готовости у девет
нивоа. 

1. март 2013.14

Пише
пуковник
Милан Радовановић

ПРОВЕРА БОРБЕНЕ 
ГОТОВОСТИ



Евалуацију јединица реализује на-
ционални евалуаторски тим под кон-
тролом два представника НАТО и уз
присуство представника партнерских
земаља као посматрача, по захтеву или
по позиву. 

Евалуација борбене готовости је-
динице изводи се за све јединица до
нивоа батаљона и за штабове свих ни-
воа, од команде бригаде до корпуса.

Евалуацију штабова ранга брига-
де и дивизије реализује национални
евалуаторски тим под контролом пред-
ставника НАТО и уз присуство пред-
ставника партнерских земаља као по-
сматрача, по захтеву или по позиву.  

Евалуацију штабова ранга корпуса
реализује НАТО Команда копнене вој-
ске под контролом савезничке коман-
де за Европу (SHAPE) и уз присуство
представника земаља као посматрача.  

Оцењивање
и извештавање

Крајњи резултат евалуације пред-
ставља оцена, која може бити:

– Борбено спреман (Combat Ready)
или
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За обучавање припадника оружаних снага земаља чланица НАТО и
партнерских земаља у примени НАТО концепта евалуације борбене готовости ор-
ганизују се курсеви за примену концепта евалуације борбене готовости CREVAL,
TACEVAL, MAREVAL, JOINTEVAL и SОFEVAL. Курсеви се одржавају 2–3 пута годи-
шње у НАТО школи у Оберамергау (Немачка), у трајању од 5 радних дана. 

На курсеве се могу искључиво упућивати припадници Војске Србије који су
сертификовани евалуатори нивоа 1 према Концепту оперативних способности.

Услов за учешће припадника оружаних снага партнерских земаља на курсеви-
ма нивоа 2 је да је партнерска земља успешно окончала евалуацију нивоа 1 (SEL-1 и
NEL-1).

Обучавање за извођење евалуације

одступање које уназађује, али не спре-
чава и не ограничава способност једи-
нице да изврши задатак;

– потенцијално значајан недоста-
так (SD – Significant Deficiency) – недо-
статак који може да спречи или
озбиљно ограничи јединицу у изврше-
њу задатка и

– значајан недостатак (Major
Deficiency) – недостатак који спреча-
ва јединицу да изврши задатак.

Након изведене евалуације једи-
ница и штабова копнене војске, ди-
ректор националног евалуаторског ти-
ма и највиши по чину НАТО Монито-

– Није борбено спреман (Not
Combat Ready).

Подручја, Елементи, Критеријуми и
питања оцењују се са:

– Одличан (EX – excellent);
– Задовољава (ST – satisfactory);
– Довољан (MA – marginal) и
– Незадовољава 
(UN unsatisfactory).
Мере извођења оцењују се са

„Да” или „Не”. Уколико је мера изво-
ђења оцењена са „Не”, на евалуацио-
ном листу недостаци се описују према
следећем:

– неслагање (D – Discrepansy) –



ринг тима потписују завршни извештај
са оценом, који се доставља у року од 60
дана надлежној Команди НАТО. Један
примерак завршног извештаја НАТО
Мониторинг тим носи одмах са собом. 

Структура тимова 
за извођење евалуације

За извршење евалуације јединица
и штабова копнене војске формирају
се Тим за евалуацију и Мониторинг

тим. Такође, могу се ангажовати и по-
сматрачи. Формирање наведених тела
различито је за земље чланице НАТО
и за земље партнере. 

У земљама чланицама НАТО Тим
за евалуацију формира се на нацио-
налном нивоу, док је Мониторинг тим
из командних структура НАТО. По-
сматрачи могу бити из чланица НАТО
и партнерских земаља и њихово анга-
жовање регулише се билатералном
споразумима. 

1. март 2013.16

За извођење евалуација борбене готовости примењују се следећа НАТО
документа:

– AFS Vol I (Општи оперативни захтеви); 
– AFS Vol II (Стандарди за копнене снаге);
– AFS Vol III (Стандарди за ваздухопловне снаге);
– AFS Vol IV (Стандарди за морнаричке снаге);
– AFS Vol V (Стандарди за здружене команде) и 
– AFS Vol X (Стандарди за специјалне снаге). 
За извођење евалуација борбене готовости примењују се НАТО приручници:
– AFS Vol VI (TACEVAL); 
– AFS Vol VII (CREVAL);
– AFS Vol VIII (MAREVAL);
– AFS Vol IX (JOINTEVAL) и
– AFS Vol XI (SОFEVAL).

Документа и приручници 

У партнерским земљама, током
SEL2 према Концепту ОСС, организа-
ција CREVAL је иста као и код земаља
чланица НАТО (Тим за евалуацију
формира се на националном нивоу, уз
Мониторинг тим из НАТО командне
структуре), док за NEL2 Тим за евалуа-
цију формира надлежна НАТО коман-
да (у случају наше земље то би била
JFS Naples), а Мониторинг тим форми-
ра њему претпостављена НАТО ко-
манда (у случају наше земље то би би-
ла ACO HQ Mons). 

За планирање, организовање и
извођење евалуације јединица и шта-
бова Копнене војске формирају се ти-
мови који, начелно, морају обавезно
имати најмање једног официра са за-
вршеним курсом (директор евалуаци-
је), али је препорука да и заменик ди-
ректора евалуације и вође тимова
имају завршен курс евалуације једини-
ца и штабова Копнене војске. У сва-
ком тиму за подручје ангажује се по-
требан број сертификованих евалуа-
тора нивоа 1 и одређени број специја-
листа (официри одређеног чина, рода
– службе, са потребним искуством у
раду и обавезним знањем енглеског
језика).ƒ



тре ба иден ти фи ко ва ти ра ди ква ли тет ни -
је им пле мен та ци је ЦП;

– ка ко вр ши ти пла ни ра ње пре у зе -
тих оба ве за у ве зи им пле мен та ци је;

– ко ји су то чи ни о ци спо соб но -
сти, чи јим се раз во јем вр ши им пле -
мен та ци ја ЦП.

Упра вља ње 
им пле мен та ци јом

Им пле мен та ци ја ци ље ва парт нер -
ства де фи ни са на је као је дан од те жи -
шних за да та ка КоВ и овај за да так за сту -
пљен је у свим пла но ви ма ра да Ко ман де
КоВ у по след ње че ти ри го ди не. У то ку
2009. и 2010. го ди не по сло ви ма им пле -
мен та ци је ба вио се је дан Стал ни тим,
две Рад не гру пе на ни воу Ко ман де КоВ и
три Рад не гру пе на ни воу пот чи ње них је -
ди ни ца, ко је су од ре ђе не за им пле мен -
та ци ју у по гле ду при пре ме је ди ни ца. За
сва ки парт нер ски циљ од ре ђен је но си -
лац им пле мен та ци је ци ља, а Оде ље ње за
пла ни ра ње и раз вој (Л-5) Ко ман де Коп -
не не вој ске од ре ђе но је за но си о ца по -
сло ва и ко ор ди на ци ју свих ак тив но сти у
ве зи им пле мен та ци је ЦП. Ре дов ни са -

Ц
иљ им пле мен та ци је Ци ље ва
парт нер ства (ЦП) у Коп не -
ној вој сци Вој ске Ср би је је -
сте уна пре ђе ње спо соб но -
сти ко ман ди и је ди ни ца КоВ

за из вр ше ње до де ље них ми си ја и за да -
та ка. 

У то ку 2009. го ди не Ко ман ди КоВ
до де ље на је над ле жност за им пле мен та -
ци ју шест ЦП, а у 2010. го ди ни за још пет
ЦП. 

Пре глед ци ље ва парт нер ства за ко -
је је но си лац им пле мен та ци је Ко ман да
КоВ дат је у та бе ли.

Из са др жа ја ЦП мо же се ви де ти да
са мо два ЦП под ра зу ме ва ју уче шће је ди -
ни ца:

– ЦП L 0035: мо то ри зо ва на пе ша -
диј ска че та и

– ЦП L 0047: вод вој не по ли ци је и
вод АБ ХО.

Оста ли ЦП су у функ ци ји раз во ја
спо соб но сти на ве де них је ди ни ца и пред -
ста вља ју оквир у ко ме тре ба раз ви ја ти
спо соб но сти ових је ди ни ца.

Ин ден ти фи ко ва но је не ко ли ко
кључ них пи та ња на ко је је тре ба ло на ћи
од го вор:

– ка ко упра вља ти им пле мен та ци јом
ЦП у КоВ; 

– ко је су то кри тич не сла бо сти ко је
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стан ци ти ма и гру па одр жа ва ју се јед ном
ме сеч но, а ван ред ни по по тре би. За све
чла но ве стал ног ти ма и рад них гру па де -
фи ни са не су над ле жно сти.

Пла ни ра ње им пле мен та ци је 
По ред де фи ни са них до ку ме на та

пла ни ра ња (сред њо роч них, го ди шњих и
ме сеч них), Ко ман да КоВ из ра ди ла је још
два кључ на до ку мен та: ак ци о не пла но ве
за им пле мен та ци ју ЦП и ела бо ра те
опре ма ња је ди ни ца је ди ни ца за уче шће
у мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма. 

Ова два до ку мен та има ла су за циљ
да обез бе де ква ли тет но пра ће ње на -
прет ка и си стем ску иден ти фи ка ци ју
свих ме ра, рад њи и по сту па ка ко је је
нео п ход но пред у зе ти у ди на мич ки ја сно
од ре ђе ном окви ру, ра ди спре ча ва ња
евен ту ал ног про пу шта ња ре а ли за ци је
по је ди них за да та ка и ак тив но сти ко је би
у крај њем мо гле про у зро ко ва ти бит не
не га тив не по сле ди це на при пре му и упу -
ћи ва ње је ди ни ца.

Ак ци о ни план пред ста вља ја сан и
де та љан опис на чи на ре а ли за ци је ак тив -
но сти ко је је по треб но пред у зе ти на ни -

Им пле мен та ци ја ци ље ва
парт нер ства де фи ни са на
је као је дан од те жи шних
за да та ка Коп не не вој ске 
и овај за да так је 
за сту пљен у свим 
пла но ви ма ра да Ко ман де
КоВ у по след ње че ти ри 
го ди не

Пи ше 
пот пу ков ник 
Дра ган Ан тић

АК ТИВ НО СТИ 
КОП НЕ НЕ ВОЈ СКЕ

Управљање имплементацијом у Копненој војсци
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воу но си о ца им пле мен та ци је ци ља парт -
нер ства ра ди до сти за ња же ље них ре зул -
та та у пре у зе тим ро ко ви ма са рас по ло -
жи вим ре сур си ма. Дру гим ре чи ма, ак ци -
о ни план пр вен стве но тре ба да дâ од го -
вор на пи та ње ка ко ће не ки циљ би ти до -
стиг нут. Ак ци о ни план тре ба да пру жи
од го во ре и на сле де ћа пи та ња:

– шта тре ба да се ура ди;
– ко је је ак тив но сти и ко ра ке по -

треб но пред у зе ти да би се циљ оства -
рио;

– ка да је ко ју ак тив ност по треб но
ре а ли зо ва ти и ко ли ко ће она тра ја ти;

– ко је од го во ран за успе шну ре а ли -
за ци ју ак тив но сти;

– ко ји су ма те ри јал ни ре сур си по -
треб ни за ре а ли за ци ју ак тив но сти.

Ела бо рат опре ма ња имао је за

Циљеви



циљ да из на ђе и пред ло жи нај по вољ -
ни је ва ри јан те за из бор сред ста ва
НВО и ди на ми ку опре ма ња је ди ни ца
за уче шће у мул ти на ци о нал ним опе ра -
ци ја ма, са гле да ва ју ћи ствар но ста ње
опре мље но сти је ди ни ца и пра те ћи са -
вре ме не трен до ве опре ма ња ору жа них
сна га стра них ар ми ја.

Но ва опре ма и сред ства тре ба да
до при не су бо љој по кре тљи во сти је ди ни -
ца у свим вре мен ским (до ба го ди не, до ба
да на и ме те о ро ло шка по ја ва), те рен ским
и бор бе ним усло ви ма, бо љој ба ли стич кој
за шти ти, си гур ној и не пре кид ној ве зи
при пад ни ка је ди ни це ко ја ће уче ство ва -
ти у мул ти на ци о нал ној опе ра ци ји. 

Опре ма њем тре ба по сти ћи ин тер о -
пе ра бил ност са је ди ни ца ма у чи јем ће са -
ста ву при пад ни ци Вој ске Ср би је уче ство -
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ва ти у мул ти на ци о нал ној опе ра ци ји,
али и ство ри ти усло ве за из гра ђи ва ње
по треб них спо соб но сти за из вр ша ва -
ње на мен ских за да та ка. 

Ела бо ра ти ма опре ма ња де фи ни са -
на су по крет на сред ства за на бав ку и
опре ма ње је ди ни ца гру пом по крет них
сред ста ва по сле де ћем:

– лич на бор бе на опре ма;
– мо тор на во зи ла;
– ин жи ње риј ска опре ма;
– те ле ко му ни ка ци о на и ин фор ма -

тич ка опре ма;
– си сте ми и уре ђа ји за иден ти фи ка -

ци ју у бор би;
– АБ ХО опре ма;
– за штит на ба ли стич ка и по ли -

циј ска опре ма и
– интен дант ска и ло гор ска опре -

ма. 
Зна чај на са зна ња за пла ни ра ње

им пле мен та ци је и раз вој чи ни ла ца
спо соб но сти бит них за им пле мен та -
ци ју, при пад ни ци КоВ сти ца ли су на
се ми на ри ма и кур се ви ма ко ји су ре а -
ли зо ва ни у окви ру ак тив но сти из Ин -
ди ви ду ал ног про гра ма парт нер ства и
са рад ње (ИППС). Број ре а ли зо ва них
ак тив но сти, за ко је је КоВ би ла но си -
лац из ИППС у прет ход не три го ди не,
био је у стал ном по ра сту:

– 2010. го ди не ре а ли зо ва но 13 ак -
тив но сти, 

– 2011. го ди не ре а ли зо ва но 18 ак -
тив но сти и  

– 2012. го ди не ре а ли зо ва но је 25
ак тив но сти.
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Мо то ри зо ва на пе ша диј ска че та, 180 при пад ни ка (10 офи ци ра, 27 под о фи ци ра и
143 про фе си о нал них вој ни ка)

Вод вој не по ли ци је, 46 при пад ни ка (4 офи ци ра, 33 под о фи ци ра 
и 9 пр о фе си о нал них вој ни ка

Вод АБ ХО, 40 при пад ни ка (5 офи ци ра, 9 под о фи ци ра 
и 26 пр о фе си о нал них вој ни ка)

Ра ди им пле мен та ци је ци ље ва парт -
нер ства, а на осно ву усво је не ПАРП про -
це не, то ком 2009. го ди не фор ми ра не су и
де кла ри са не сле де ће је ди ни це за уче шће
у мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма: 

– јед на мо то ри зо ва на пе ша диј ска
че та,

– је дан вод вој не по ли ци је и
– је дан вод АБ ХО. 
Ор га ни за циј ско-фор ма циј ска струк -

ту ра је ди ни ца ко је су де кла ри са не за уче -
шће у мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма да -
та је у ше ма ма.

Де кла ри са не је ди ни це



Кон цепт опе ра тив них 
спо соб но сти

Про ве ра спо соб но сти де кла ри са -
них је ди ни ца вр ши се у окви ру Кон цеп та
опе ра тив них спо соб но сти – ева лу а ци ја и
из ве шта ва ње (Operational Capabilities
Concept & Evaluation and Feedback, у да -
љем тек сту Кон цепт опе ра тив них спо -
соб но сти). Он пред ста вља про гра м–а лат
ко јим се ве ри фи ку је ин тер о пе ра бил ност
и опе ра тив на – вој на спо соб ност де кла -
ри са них је ди ни ца за уче шће у НА ТО во -
ђе ним опе ра ци ја ма по др шке ми ру (PSO)
и опе ра ци ја ма ре а го ва ња на кри зу (CRO).

Кон цепт опе ра тив них спо соб но сти
отво рен је за са рад њу за зе мље чла ни це
НА ТО, Про гра ма Парт нер ство за мир,
Ме ди те ран ског ди ја ло га и Ис тан бул ске
ини ци ја ти ве. 

Од 15 зе ма ља чла ни ца Про гра ма
Парт нер ство за мир, ко је су при хва ти ле
Кон цепт опе ра тив них спо соб но сти, до
са да је укуп но де кла ри са но 85 је ди ни ца
са ви ше од 13.000 вој ни ка.

Кон цепт опе ра тив них спо соб но сти
по де љен је у два ни воа, кроз ко је де кла -
ри са на је ди ни ца про ла зи у пе ри о ду од
че ти ри го ди не до до би ја ња сер ти фи ка -
та, и то:

– ни во 1 (SEL1/NEL1), ко ји са др жи
област ин тер о пе ра бил но сти и 

– ни во 2 (SEL2/NEL2), ко ји са др жи
област опе ра тив них спо соб но сти.

Обра сцем TOPFAS, у Кон цепт опе -
ра тив них спо соб но сти у апри лу 2011. го -
ди не де кла ри са не су: мо то ри зо ва на пе -

ша диј ска че та из са ста ва 31.пб/3.бр КоВ;
вод Вој не по ли ци је из са ста ва 3.бВП и
вод АБ ХО из са ста ва 246.бАБ ХО. 

Пред но сти уче шћа де кла ри са них је -
ди ни ца у Кон цеп ту опе ра тив них спо соб -
но сти су:

– ева лу а ци ја и сер ти фи ка ци ја до -
стиг ну тог сте пе на ин тер о пе ра бил но сти
и опе ра тив них спо соб но сти де кла ри са -
них је ди ни ца;

– отво рен при ступ стан дар ди ма,
про це ду ра ма и „на у че ним лек ци ја ма” из
са вре ме них мул ти на ци о нал них опе ра ци -
ја и мо гућ ност уче шћа де кла ри са них је -
ди ни ца у би ла те рал ним, мул ти ла те рал -
ним и НА ТО ко о пе ра тив ним ве жба ма;

– уна пре ђе ње парт нер ства са зе -
мља ма чла ни ца ма Кон цеп та опе ра тив них
спо соб но сти и

– осно ва за до град њу на ци о нал них
док три на, так ти ка, упут ста ва и пра ви ла
за је ди ни це ко је се ан га жу ју у мул ти на -
ци о нал ним опе ра ци ја ма.

Де кла ри са не је ди ни це у мул ти на ци -
о нал ној опе ра ци ји мо гу уче ство ва ти ис -
кљу чи во по од лу ци над ле жних др жав них
ор га на и ин сти ту ци ја.

Ева лу а ци је де кла ри са них је ди ни ца
из во де се на ен гле ском је зи ку кроз на ци -
о нал не, би ле те рал не, мул ти ла те рал не и
НА ТО ко о пе ра тив не ве жбе на те ре ну ти -
па LIVEX, у тра ја њу до 7 да на, по сце на -
ри ју ве жбе опе ра ци ја по др шке ми ру/ре -
а го ва ња на кри зе (PSO/CRO), Пла ну ева -
лу а ци је ко ји се из ра ђу је у скла ду са НА -
ТО При руч ни ком о Кон цеп ту опе ра тив -
них спо соб но сти (OCC E&F Handbook) и

по Ела бо ра ту ве жбе ко ји се из ра ђу је у
скла ду са НА ТО Ди рек ти вом за ко лек -
тив ну обу ку и ве жбе (BI-SC Collective
Training and Exercise Directive (CT&ED)
75-3).

Са мо е ва лу а ци је на на ци о нал ном ни -
воу 1 и 2 (SEL1/SEL2) ис кљу чи во из во ди
На ци о нал ни ева лу а тор ски тим Вој ске Ср -
би је, уз при су ство по сма трач ког ти ма
НА ТО. Ко нач ну оце ну из ве де не са мо е ва -
лу а ци је до но си ди рек тор ева лу а ци је, ко -
ји се име ну је из са ста ва На ци о нал ног
ева лу а тор ског ти ма Вој ске Ср би је. 

НА ТО ева лу а ци је на ни воу 1 и 2
(NEL1/NEL2) ис кљу чи во из во ди НА ТО
ева лу а тор ски тим, у чи јем су са ста ву на -
ци о нал ни ева лу а то ри и ева лу а то ри парт -
нер ских зе ма ља. 

До са да су ре а ли зо ва не две ева лу а -
ци је де кла ри са них је ди ни ца.

1) Ве жба са мо е ва лу а ци је ни воа 1
СЕЛ-1, под код ним на зи вом „ШТИТ-01”,
ре а ли зо ва на је од 31. ок то бра до 4. но -
вем бра 2011. го ди не у ба зи „Југ”. Ве жбом
су ство ре ни нео п ход ни усло ви за успе -
шну ре а ли за ци ју са мо е ва лу а ци је ни воа 1
СЕЛ-1 де кла ри са них је ди ни ца КоВ за уче -
шће у МнОп. 

2) Ве жба НА ТО ева лу а ци је ни воа 1
НЕЛ-1, под код ним на зи вом „ШТИТ-02”,
ре а ли зо ва на је од 10. до 14. сеп тем бра
2012. го ди не у ка сар ни „Ае ро дром” (1.
ЦО/КзО) у Сом бо ру. 

Ве жбом су ство ре ни нео п ход ни
усло ви за успе шну ре а ли за ци ју НА ТО
ева лу а ци је ни воа 1 де кла ри са них је ди ни -
ца КоВ за уче шће у ме ђу на род ним опе -
ра ци ја ма. ƒ
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Пише
потпуковник
Мирољуб Николић

Логистика је развила базу
персонала која је
задовољавајућа у односу
на потребе у овој и
наредној години и која је
достигла одговарајући
ниво знања и способности
за ангажовање
у мировним операцијама.

дефи ни са на у ПАРП 2010 из обла сти
логи сти ке одно се се на сле де ће опе ра -
тив не спо соб но сти:

– Oдр жи вост сна га – три циља 
(Г 4055 „Упра вља ње лан ци ма снаб де ва -
ња“, Г 4255 „Подр шка земље дома ћи на“
и Л 4252 „Мани пу ла ци ја гори вом за вози -
ла“);  

– Зашти та сна га – један циљ 
(Г 4233 „Спо соб но сти пре вен тив не меди -
ци не, здра ве живот не сре ди не, над зор и
ана ли зе“). 

У одно су на логистичке функције на
које се тежишно односе циље ви из обла -
сти логи сти ке могу се свр ста ти на сле де -
ћи начин: 

– Опе ра тив но логи стич ке делат но -
сти – два циља (Г 4001 “„Еле мен ти за
везу“, Г 4051 „Опе ра тив но пла ни ра ње
логи сти ке и изве шта ва ње“), 

– Снаб де ва ње – два циља (Г 4055
„Упра вља ње лан ци ма снаб де ва ња“, 
Л 4252 „Мани пу ла ци ја гори вом за вози -
ла“)

– Тран спорт – један циљ (Г 4174
„Стра те гиј ско кре та ње сна га“) и 

– Здрав ство – два циља (Г 4244
„Меди цин ска подр шка“, Г 4233 „Спо соб -
но сти пре вен тив не меди ци не, здра ве
живот не сре ди не, над зор и ана ли зе“).

– Мул ти функ циј ски – два циља (Г
4211 „Наци о нал на подр шка раз ме ште -
ним сна га ма“, Г 4255 „Подр шка земље
дома ћи на“).

Тре ба иста ћи да ни један логи стич -
ки циљ није пот пу но везан за јед ну спо -
соб ност или за јед ну логи стич ку функ ци -
ју, већ да код импле мен та ци је тре ба при -
ме ни ти мул ти функ циј ски при ступ, а за
поје ди не циље ве мора се ува жи ти и
чиње ни ца о нео п ход ној укљу че но сти,
поред орга ни за ци о них цели на мини стар -
ства и Вој ске, и више вла ди них орга ни за -
ци ја и аген ци ја.

Гово ре ћи са ста но ви шта чини о ца
раз во ја спо соб но сти, кроз меха ни зме
ПзМ пре вас ход но су раз ви ја ни кадар и

интер о пе ра бил ност, док је оста лим чини -
о ци ма реал но посве ће на мања пажња.
Ово је детер ми ни са но самом при ро дом и
садр жа јем уса гла ше них циље ва парт нер -
ства из обла сти логи сти ке, али и начи ном
на који је импле мен та ци ја орга ни зо ва на
и реа ли зо ва на у досада шњем пери о ду.

РАЗВОЈ СПОСОБНОСТИ
ЛОГИСТИКЕ
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З
а имплементацију циљева парт-
нерства формирани су тимови
чији је први задатак био израда
Акционих планова имплемента-
ције циљева партнерства

(АПИЦП), као и управљање самим проце-
сом имплементације кроз планирање,
организовање и реализацију активности,
њихово праћење, сарадњу и координаци-
ју са тимовима ван логистике на, пре све-
га, припреми декларисаних снага Војске
Србије за учешће у међународним опера-
цијама, као и за анализу и извештавање о
степену достигнутости дефинисаних
циљева.
Циље ви парт нер ства из обла сти логи сти -
ке могу се свр ста ти на сле де ћи начин: 

– Ефи ка сно коман до ва ње и руко -
во ђе ње – два циља (Г 4001„Еле мен ти за
везу“,       Г 4051 „Опе ра тив но пла ни ра -
ње логи сти ке и изве шта ва ње“), 

– Способност за размештање и по-
кретљивост – један циљ (Г 4174 „Страте-
гијско мењање снага“)

– Одр жи вост сна га – један циљ 
(Г 4211 „Наци о нал на подр шка раз ме ште -
ним сна га ма“);

– Зашти та сна га – један циљ (Г 4244
„Меди цин ска подр шка“).

Нова чети ри циља парт нер ства



Кључ ни садр жа ји, дефи ни са ни у
спе ци фи ка ци ја ма циље ва, на који ма се
зна чај но ради ло у окви ру њихо ве
импле мен та ци је, веза ни су за:

– Пла ни ра ње ЛоП сна га у МНОп
(OPP, Operations Planning Process,
Logistics);

– Логи стич ку при пре му боји шта
(LPT, Logistics Preparation of The
Theater),

– Про цес при је ма, при хва та, при -
вре ме ног бази ра ња и наступ ног мар ша
(RSOI, Reception, Staging, Onward

Movement and Integration);
– Моде ле орга ни за ци је ЛоП сна га

у МНОп (у мул ти на ци о нал ној логи сти -
ци),

– Подр шку земље дома ћи на (HNS,
Host Nation Support);

– Наци о нал ни еле мент подр шке у
пољу миси је (NSA, National Support
Element);

– Уго ва ра ње набав ке доба ра и
услу га у пољу миси је;

– Изве шта ва ње о логи стич ким
ста ту си ма сна га у МНОп ; 

– Инфор ма ци о ни систем логи сти -
ке – LOGFAS (Logistics Functional Area
Service)

o LOGREP, апли ка ци ја за изве шта -
ва ње у систе му КиР логи сти ке,

o ADAMS, апли ка ци ја за упра вља ње
стра те гиј ским тран спор том,

o CORSOM, за пла ни ра ње про це са
RSOI и дру ги.

У току сарад ње у окви ру PARP меха -
ни зма реа ли зо ван је широк спек тар
актив но сти (пре ко 20 у земљи), од разних
кон фе рен ци ја, семи на ра, кур се ва, посе та



Команда за обуку активно
учествује у активностима
међународне војне 
сарадње упућивањем 
својих припадника  
на различите облике 
обуке и усавршавања 
у иностранству и 
организацијом 
међународних курсева 
и других облика 
усавршавања 
у институцијама Команде
за обуку

1. март 2013.

Пише 
потпуковник 
Бранислав Михајловић

У
активностима усаглашених
планова међународне војне
сарадње реализују се екс-
пертски разговори, размена
искуства и курсеви усаврша-

вања ради унапређења система инди-
видуалне обуке у Војсци Србије и
достизања потребног нивоа интеро-
перабилности са оружаним снагама
држава чланица Партнерства за мир. 

Најзначајније активности  у
Команди за обуку реализују се у обла-
сти обуке подофицира у Центру за
усавршавање подофицира и обуке
припадника оружаних снага земаља
чланица Партнерства за мир у обла-
сти АБХО, у Центру за усавршавање
кадрова АБХО.

У оквиру Индивидуалног програ-
ма партнерства (Individual Partnership
Programme – IPP) из ИПП 2011, као
једног од основних документа Парт-
нерства за мир, реализована је актив-

КУРСЕВИмобил них тимо ва, до уче шћа на екс перт -
ским раз го во ри ма по поје ди ним обла -
сти ма. 

На међу на род ним вежба ма, од којих
тре ба спо ме ну ти MEDCEUR, SEESIM,
LOGEX и CAPABLE LOGISTICIAN, прак -
тич но су уна пре ђи ва не и про ве ра ва не
спо соб но сти логи сти ке за ЛоП сна га у
МНОп, али и спо соб но сти за реа ли за -
ци ју дру гих зада та ка из дефи ни са них
миси ја. 

Актив но сти сарад ње у логи сти ци
бира не су има ју ћи у виду три основ на
фак то ра који су пре суд ни за избор: (1)
реа ли зо ва ни садр жа ји у прет ход ном

пери о ду; (2) про це на достиг ну тих општих
спо соб но сти логи стич ког кадра ВС и (3)
дефи ни са ни стан дар ди у циље ви ма парт -
нер ства из обла сти логи сти ке, које тре ба
дости ћи у декла ри са ном пери о ду. 

Зна чај ни фор ма ти сарад ње за ефи -
ка сну импле мен та ци ју циље ва и дости за -
ња спо соб но сти логи сти ке су Рад ни сто
број 3 – Логи сти ка, Гру пе Срби ја – НАТО
за рефор му одбра не и Мешо ви та Коми -
си ја за рефор му систе ма одбра не Срби ја
– САД, кроз чије се про јек те и редов не
састан ке усме ра ва ју актив но сти и дефи -
ни шу прав ци сарад ње. ƒ
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У складу са Презентационим документом програма ПзМ, тренутним наци-
оналним капацитетима и пројектом „Регионални Центар АБХО” који су пре-
зентовани у Команди НАТО у Бриселу, на састанку Више одбрамбене групе
НАТО за пролиферацију и могућностима ангажовања ЦУК АБХО, реализовани
су курсеви усавршавања из области АБХО за припаднике оружаних снага зема-
ља чланица ПзМ. 

Од 2009. до краја 2012. године у функцији оспособљавања припадника
оружаних снага земаља чланица Партнерства за мир из области заштите од
дејства хемијског оружја, детекције токсичних хемикалија и токсичних инду-
стријских хемикалија, дозиметрије и мерења јонизујућег зрачења, РХБ декон-
таминације и организације и планирања АБХ обуке у тактичким јединицама
реализовано је 12 курсева која је похађало 60 припадника оружаних снага из
четири земље које су чланице Партнерства за мир.

Курсеви АБХО

ност АCO.3349 – обука подофицира Вој-
ске Србије извођењем „Курса руковође-
ње тимом”од стране три инструктора,
чланова Здруженог мобилног тима за

обуку и едукацију из Здружене Команде
НАТО-а у Напуљу. Курс је похађало 20
подофицира – инструктора индивидуал-
не обуке из Команде за обуку.

Циљ курса је био да инструктори
обуке Војске Србије стекну нова и
прошире стечена знања о месту, уло-
зи и задацима подофицира у командо-
вању тимом – групом и одељењем, у
складу са стандардима НАТО, у разли-
читим  борбеним и неборбеним ситуа-
цијама. 

Степен усвојених знања инструк-
тора обуке, у току курса, обезбеђује
интероперабилност са подофицирима
НАТО и земаља чланица Партнерства
за мир у поступцима током поделе
задатака, управљања временом за
извршење задатака, управљања ризи-
цима у току извршења задатака, бри-
фингу о извршеним задацима и међу-
људским односима у току извршења
задатака. ƒ

У КОМАНДИ ЗА ОБУКУ



опре ма ња са вре ме ним бор бе ним си -
сте ми ма, об у хва ће ни су раз вој си сте -
ма обу ке, раз вој док три не Ва зду хо -
плов ства и ПВО, раз вој так ти ке упо -
тре бе, про гра ми до сти за ња ин тер о пе -
ра бил но сти, усва ја ње и оце њи ва ње
спо соб но сти сна га и сред ста ва у скла -
ду са ме ђу на род но при зна тим и НА ТО
стан дар ди ма.

Ци ље ви парт нер ства
ВиП ВО тре нут но је но си лац шест

ци ље ва парт нер ства, чи ја је им пле мен та -
ци ја у то ку: (1) А0001 Ва зду хо плов не опе -
ра ци је и обу ка; (2) А1108 На бав ка/мо -
дер ни за ци ја тран спорт них ави о на и хе -
ли коп те ра; (3) А1459 По моћ на сред ства
у ва зду хо плов ној на ви га ци ји и ра дио-
уре ђа ји; (4) А2901 Ва зду шно осма тра ње
и по ве за ност; (5) A 3021 Си сте ми за
иден ти фи ка ци ју ком па ти бил ни са НА ТО
и (6) A 3114 Са мо за шти та ва зду хо пло ва.

За до сти за ње на ве де них ци ље ва
парт нер ства, ВиП ВО тре нут но рас по -
ла же сле де ћим ме ха ни зми ма: про у ча -
ва ње до ступ них STANAGs, њи хо ва им -
пле мен та ци ја у на ци о нал на пра ви ла и
упут ства, обу ка и уче шће на ме ђу на -
род ним ве жба ма.

До сти за ње и про ве ра спо соб но сти
у скла ду са пре у зе тим оба ве за ма у
скло пу ме ха ни за ма ПзМ пред ви ђе ни
су, пре све га, кроз уче шће у на ци о нал -
ним и ме ђу на род ним ве жба ма. Им пе -
ра тив је да се кроз до сти за ње ин тер о -
пе ра бил но сти стек ну зах те ва не спо -
соб но сти и пре ла зак са ста ту са по сма -
тра ча на ста тус рав но прав них уче сни -
ка у ме ђу на род ним ве жба ма и опе ра -
ци ја ма ЕУ, пре све га кроз ан га жо ва ње
ва зду хо пло ва и раз ме ну по да та ка о си -
ту а ци ји у ва зду шном пр о сто ру.

Обла сти нео п ход не за раз вој спо -
соб но сти су: раз ме на ин фор ма ци ја са
НА ТО зе мља ма или на пред ним чла ни ца -
ма ПзМ по пи та њу док три на и пр о це ду -
ра; ва зду хо плов на опе ра тив на тер ми но -
ло ги ја, обу ка у по зна ва њу ен гле ског је зи -
ка, шко ло ва ње, обу ка у при ме ни про це -
ду ра, стан дар ди за ци ја опре ме и про це -
ду ра, пла ни ра ње ве жби и ва зду хо плов -
них опе ра ци ја, раз ме на по да та ка о си ту -
а ци ји у ВаП и др.

Од 2009. го ди не у скло пу Ин ди ви ду -
ал ног про гра ма парт нер ства Ср би ја –
НА ТО (IPP) ре а ли зо ва но је 5–6 ак тив но -
сти на го ди шњем ни воу и зна ча јан број
ак тив но сти у скло пу би ла те рал не вој не
са рад ње (БВС). Сте пен ин тер о пе ра бил -

Ин тер о пе ра бил ност 
ва зду хо плов ства 
је ком плек сна и, из ме ђу
оста лог, об у хва та 
ин тер о пе ра бил ност 
опре ме, пр о це ду ра, обу ке
и док три не. Ни во и тем по
до сти за ња 
ин тер о пе ра бил но сти 
за ви се од спрем но сти
усва ја ња но вих стан дар да,
а за то су по треб ни, 
пре све га, пер со нал ни 
и ма те ри јал ни ка па ци те ти.

И
пре при сту па ња Ре пу бли -
ке Ср би је про гра му Парт -
нер ство за мир (ПзМ), Ва -
зду хо плов ство и ПВО
функ ци о ни са ло је на пра -

ви ли ма и упут стви ма ко ја су у ве ли кој
ме ри ба зи ра на на ме ђу на род ним стан -
дар ди ма. То је ла ко об ја сни ти ако се
има у ви ду да је на бав ка ва зду хо пло ва
и ра да ра де ли мич но ре а ли зо ва на и од
за пад них про из во ђа ча. 

Ка ко на бав ка сред ста ва об у хва та
и тран сфер тех но ло ги је, зна ња, обу ке
и так ти ке упо тре бе, при ме ње них у зе -
мљи про дав ца, ти ме је Ва зду хо плов -
ство и ПВО усво ји ло ве ли ки део стан -
дар да и про це ду ра де фи ни са них у ме -
ђу на род ном окру же њу и НА ТО.

На кон при сту па ња Ре пу бли ке Ср -
би је про гра му Парт нер ство за мир,
Пла но ви ма раз во ја ВиП ВО, по ред

1.март 2013.26

Ак ци о ним пла ном им пле мен та ци је нај ком плек сни јег Ци ља парт нер ства из
над ле жно сти ВиП ВО – ЦП А0001 Ва зду хо плов не опе ра ци је и обу ка, ко ји је ујед но и
по кре тач све у куп не ин тер о пе ра бил но сти ва зду хо плов ства, у 2013–2014. го ди ни
пла ни ра но је усва ја ње и при ме на ICAO/EUROCONTROL и НА ТО стан дар да у обла -
сти ае ро дром ских опе ра ци ја; ме те о ро ло ги је и опе ра тив не упо тре бе ва зду хо плов не
ме те о ро ло ги је; на ви га циј ских по сту па ка и про це ду ра у прет ход ној при пре ми и ре а -
ли за ци ји ле та; опе ра тив ној упо тре би ва зду хо плов не фра зе о ло ги је; про це ду ра у
ван ред ним си ту а ци ја ма у ле ту и при пре ми и ре а ли за ци ји бри фин га ве за них за ре а -
ли за ци ју ле тач ких ак тив но сти у ме ђу на род ном окру же њу.

Ва зду хо плов не опе ра ци је и обу ка

Пи ше 
пот пу ков ник 
Бо жи дар Цми ља но вић

АСПИ РА ЦИ ЈЕ 
ВА ЗДУ ХО ПЛОВ СТВА 
ЗА ДО СТИ ЗА ЊЕ СТАН ДАРДА



НА ТО стан дар ди ве за ни за без -
бед ност ле те ња, по сту па ње у слу ча ју
ван ред них си ту а ци ја у ле ту и про це ду -
ре ве за не за ра дио-ко му ни ка ци ју у то -
ку из вр ше ња ле тач ких за да та ка увр -
ште ни су у са др жај но вог Пра вил ни ка
о ле те њу вој них ва зду хо пло ва.

По пи та њу ин тер о пе ра бил но сти
обу ке, ВиП ВО тре нут но рас по ла же са
три по са де тран спорт ног ави о на 
Ан-26, ко је че сто из вр ша ва ју ле тач ке за -
дат ке у Евро пи и ре јо ну Ме ди те ра на, у
скла ду са ICAO ATC про це ду ра ма.

ВиП ВО од 2008. го ди не са ва зду -
хо плов ством Ру му ни је, на дво го ди -
шњем ни воу, ор га ни зу је за јед нич ку
ва зду хо плов ну ве жбу у ко јој се ба зич -
но упо тре бља ва ју ло вач ки ави о ни у
уло зи за шти те су ве ре ни те та ВаП,
тран спорт ни ави о ни и хе ли коп те ри у
слу жби тра га ња и спа са ва ња (ТиС).

Од 2008. го ди не ин те зив но се ра -
ди ло на раз во ју и уна пре ђе њу спо соб -

но сти ВиП ВО по ве ћа ва се из го ди не у го -
ди ну, пре све га у спо соб но сти при пад ни -
ка ВиП ВО да уче ству ју у штаб ним ак -
тив но сти ма у мул ти на ци о нал ном окру -
же њу, али и спо соб но сти по са да да ре -
а ли зу ју не бор бе не ле тач ке за дат ке у
скла ду са ме ђу на род ним стан дар ди ма
и про це ду ра ма. 

Пла ни ра ње и ре а ли за ци ја ме ђу на -
род не ве жбе „Air Solution” са ва зду хо -
плов ством Ру му ни је и ре а ли за ци ја ае ро-
ми тин га „Ба тај ни ца 2009” и „Ба тај ни ца
2012” ба зи ра но је на сте че ним зна њи ма
кроз ак тив но сти Ин ди ви ду ал ног пр о гра -
ма парт нер ства и са рад ње (IPPs) и би ла -
те рал не вој не са рад ње (БВС). На црт пра -
вил ни ка о ле те њу вој них ва зду хо пло ва
ба зи ран је на ме ђу на род ним стан дар ди -
ма и ис ку стви ма ко ја су раз ме ње на пре
све га у скло пу БВС. 

Ни во ин тер о пе ра бил но сти, ко ји је
пред у слов за из град њу и уна пре ђе ње
опе ра тив них спо соб но сти за за јед нич ко
ан га жо ва ње у ме ђу на род ном окру же њу,
био би ви ши да има аде кват ну по др шку
у до сти за њу ин тер о пе ра бил но сти рас по -
ло жи ве опре ме и сред ста ва НВО ко ји ма
рас по ла же ВиП ВО.

Узи ма ју ћи у об зир да Ср би ја не ма
де кла ри са не сна ге из са ста ва Ва зду хо -
плов ства и ПВО за уче шће у мул ти на ци -
о нал ним опе ра ци ја ма (МнО), ва зду хо -
плов ство сво ју ин тер о пе ра бил ност са ва -
зду хо плов стви ма у окру же њу раз ви ја на
ни воу це лог ви да, са те жи штем на раз во -
ју спо соб но сти ва зду хо пло ва и по са да
тран спорт них ави о на и хе ли коп те ра,
сред ста ва ве зе и спо соб но сти раз ме не
по да та ка о си ту а ци ји у ВаП. 

По ка за те љи 
ин тер о пе ра бил но сти

Као ре зул тат ор га ни за циј ско-мо -
би ли за циј ских про ме на, на ни воу Ко -
ман де ВиП ВО, ко ман ди ва зду хо плов -
них бри га да и еска дри ла фор ми ра не су
ор га ни за ци о не це ли не над ле жне за
без бед ност ле те ња. Ура ђе но је но во
Упут ство за без бед ност ле те ња, као
ре зул тат би ла те рал не вој не са рад ње
са ва зду хо плов стви ма САД, Дан ске и
Ру ске Фе де ра ци је.
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но сти Слу жбе тра га ња и спа са ва ња
(ТиС), на осно ву мен тор ства и до на ци -
ја од Кра ље ви не Дан ске. Ура ђе на су
нео п ход на упут ства ве за на за ову
област. Тре нут но ВиП ВО има два ком -
плет на ти ма за ТиС на ба зи 24-ча сов -
ног де жур ства.

Ура ђе на је но ва Док три на ВиП ВО,
ко ја је ин тер о пе ра бил на са НА ТО док -
три нар ним до ку мен ти ма и стан дар ди ма.
Са др жи оп ште ста во ве и смер ни це на
осно ву ко јих су ство ре ни усло ви за из ра -
ду док три нар них до ку ме на та ни жег хи -
је рар хиј ског ни воа и упут ста ва. 

ВиП ВО је из вр ши ло ана ли зу ин тер -
о пе ра бил но сти рас по ло жи ве опре ме,
пре по зна ло и де фи ни са ло по треб не ак -
тив но сти на ње ном уна пре ђе њу. Ура ђен
је зна ча јан број про грам ских до ку ме на -
та из обла сти опре ма ња. Да љи ста тус
про је ка та за ви си од спо соб но сти Ср би -
је да фи нан сиј ски по др жи њи хо ву ре а ли -
за ци ју. ƒ

Са вежбе Air Solution 
са ваздухопловством Румуније



уче сни ца да за јед но пла ни ра ју и ус по ста -
ве сло же не ТкИ си сте ме ра ди ефи ка сни -
је ре а ли за ци је за да та ка из до ме на ТкИ
обез бе ђе ња у мул ти на ци о нал ном окру -
же њу у кри зним си ту а ци ја ма и бор бе ним
опе ра ци ја ма;

– из град ња парт нер ства за ре ги о -
нал не и гло бал не опе ра ци је ме ђу ору жа -
ним сна га ма зе ма ља уче сни ца, уз ан га жо -
ва ње соп стве них ТкИ си сте ма;

– обу ка ТкИ ка дра на ком плек сној
ТкИ ин фра струк ту ри, фор ми ра ној за по -
др шку опе ра ци ја ма;

– упо тре ба ко мер ци јал них и НА ТО
стан дар да/пре по ру ка ра ди по ве ћа ња ин -
тер о пе ра бил но сти ме ђу ору жа ним сна -
га ма зе ма ља уче сни ца.

Упра ва за те ле ко му ни ка ци је и ин -
фор ма ти ку (Ј-6) Ге не рал шта ба Вој ске
Ср би је, као но си лац ор га ни за ци је и
ре а ли за ци је ве жбе, у са рад њи са Сек -
то ром за по ли ти ку од бра не Ми ни стар -

ства од бра не, де фи ни ше ци ље ве уче -
шћа Вој ске Ср би је на ве жби на го ди -
шњем ни воу. При том се узи ма ју у об -
зир зе мље ко је фор ми ра ју мул ти на ци -
о нал ни кон тин гент за ми ров не опе ра -
ци је у ко ји ма уче ству је и Вој ска Ср би -
је и са ко ји ма тре ба про ве ри ти ТкИ ин -
тер о пе ра бил ност, осла ња ју ћи се на ре -
зул та те оства ре не на ве жба ма у прет -
ход ном пе ри о ду. 

Ова квим при сту пом обез бе ђу је се
раз вој опе ра тив них спо соб но сти је ди -
ни ца на ме ње них за ТкИ обез бе ђе ње и
три функ ци је Упра ве за те ле ко му ни ка -
ци је и ин фор ма ти ку (Ј-6) ГШ ВС (те ле -
ко му ни ка ци је, ин фор ма ти ка и за шти та
ин фор ма ци ја).

Ци ље ви уче шћа Вој ске Ср би је на
ве жби „Combined Endeavor” то ком до -
са да шњег уче шћа мо гу се са же ти на:

– оспо со бља ва ње ТкИ ка дра за
рад у мул ти на ци о нал ном окру же њу,;

Ме ђу на род на вој на ве жба
„Combined Endeavor”
(„Здру же ни на пор”) 
пред ста вља нај ве ћу вој ну
ве жбу у обла сти 
те ле ко му ни ка ци о но
-ин фор ма тич ког (ТкИ)
обез бе ђе ња да нас у све ту.
Ор га ни зу је се на 
го ди шњем ни воу, по чев ши
од 1995. го ди не. Но си лац
ор га ни за ци је је Европ ска
ко ман да ОС САД (US
EUCOM), уз уче шће 
ору жа них сна га зе ма ља
НА ТО, зе ма ља чла ни ца
Парт нер ства за мир 
и дру гих зе ма ља Евро пе,
Ази је и Афри ке.

Ц
и ље ви ор га ни за ци је и уче -
шћа на ве жби „Combined
Endeavor”, ка ко Европ ске
ко ман де ОС САД, та ко и
ору жа них сна га оста лих зе -

ма ља уче сни ца од 1995. го ди не до да нас,
ме ња ли су се у скла ду са про ме на ма ан -
га жо ва не те ле ко му ни ка ци о но-ин фор ма -
тич ке (ТкИ) опре ме, ње ним тех нич ким
мо гућ но сти ма и зах те ви ма ко ман до ва ња
у то ку из во ђе ња мул ти на ци о нал них опе -
ра ци ја.

Ак ту ел ни ци ље ви ор га ни за ци је и
уче шћа на ве жби су:

– при пре ма ору жа них сна га зе ма ља
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Пи ше 
пот пу ков ник 
Ми лан Кр ти нић

ИС КУ СТВА СА ВЕ ЖБЕ 
„COMBINED ENDEAVOR”



Услу ге ин фор ма ци о ног си сте ма
опе ра тив них цен та ра и ко ман ди (
Г 2865)

Ак тив но сти:
– пра ће ње трен до ва у кри те ри ју -

му при па да ња ин фор ма тич ких услу га
по ни во и ма ко ман до ва ња;

– упо зна ва ње са си сте ми ма за
обез бе ђе ње је дин стве не сли ке бо ји -
шта на опе ра тив ном ни воу у скла ду са
стан дар ди ма MIP DEM baseline 2 и
MIP DEM baseline 3 (Multilateral Inter-
operability Programme Data Exchange
mechanism Baseline 2, 3);

– упо зна ва ње са си сте ми ма за
обез бе ђе ње је дин стве не сли ке бо ји -
шта на так тич ком ни воу у скла ду са
спе ци фи ка ци јом NFFI (NATO Friendly
Force Information) и BFT (Blue Force
Tracker);

– про ве ра ин тер о пе ра бил но сти
ГИС ВС и си сте ма дру гих зе ма ља уче -
сни ца ве жбе. По сто је ћи ни во ин тер о -
пе ра бил но сти је на 1. ни воу, што под -
ра зу ме ва „Ин тер о пе ра бил ност на ни -
воу опе ра те ра”, тј. опе ра те ру су до -
ступ на оба си сте ма да би руч но пре -
но сио по дат ке из јед ног у дру ги.

На ве жби се за 24 ча са фор ми ра
је дин ствен мул ти на ци о нал ни ТкИ си -
стем је ди ни це ран га кор пу са, ко ји слу -
жи као тех нич ко-тех но ло шка плат -
фор ма за из вр ше ње те сто ва ин тер о -
пе ра бил но сти. Тех нич ки гле да но, у пи -
та њу је ус по ста вља ње те ле ко му ни ка -
ци о не ин фра струк ту ре фор ма циј ским
сред стви ма ору жа них сна га зе ма ља
уче сни ца ве жбе, на ко јој се фор ми ра
је дин стве на ра чу нар ска мре жа ин тра -
нет ти па, са са вре ме ним ин фор ма тич -
ким сер ви си ма (email, WEB, Chat, FTP,

– упо зна ва ње са так ти ка ма, тех ни -
ка ма и про це ду ра ма за фор ми ра ње
ком плек сног ТкИ си сте ма ра ди до сти -
за ња ци ље ва ПзМ из над ле жно сти
Упра ве за те ле ко му ни ка ци је и ин фор -
ма ти ку (Ј-6) ГШ ВС (та бе ла 1) и

– про ве ра тех нич ке ин тер о пе ра -
бил но сти ТкИ опре ме ра ди до сти за ња
ци ље ва ПзМ из над ле жно сти Упра ве
за те ле ко му ни ка ци је и ин фор ма ти ку (Ј-
6) ГШ ВС (та бе ла 1).

Ци ље ви парт нер ства
Без бед ност ко му ни ка ци о но-ин -

фор ма ци о ног си сте ма (Г 2866) 
Ак тив но сти за до сти за ње ци ља:
– при ме на про пи са них по ли ти ка

без бед но сти у ко ји ма су де таљ но опи -
са на пра ви ла без бед но сно при хва тљи -
вог по на ша ња у ТкИ си сте му, а од но си
се на: на чин при ја вљи ва ња ко ри сни ка
на ра чу нар ску мре жу; на чин кон фи гу -
ри са ња и при ме не си сте ма за за шти ту
мре жних сер ви са; на чи не фор ми ра ња
VPN ту не ла из ме ђу је ди ни ца на раз ли -
чи тим ни во и ма ко ман до ва ња; на чи не
фор ми ра ња ин фра струк ту ре јав них
кљу че ва (PKI) у мул ти на ци о нал ном
окру же њу; на чи не при ме не си сте ма за
за шти ту ра чу нар ских мре жа IDS/IPS;

– упо зна ва ње са ор га ни за ци јом и
за да ци ма Цен тра за ин фор ма ци о ну
без бед ност на ве жби SOC (Security
operational center);

– уче шће на обу ка ма ко је се ор га -
ни зу ју то ком ве жбе (Cyber Endeavor и
CISCO Firewall).

Так тич ки ко му ни ка ци о ни си сте -
ми (Л 2801)

Ак тив но сти:
– про ве ра им пле мен ти ра них сер -

ви са пре но са гла са и сли ке,
– про ве ра ефи ка сно сти ус по ста -

вља ња те ле ко му ни ка ци о не ин фра -
струк ту ре фор ма циј ским сред стви ма.

Уна пре ђе ње си сте ма за пре но -
ше ње по ру ка (Г 2781)

Ак тив но сти:
– им пле мен та ци ја ко мер ци јал них

и НА ТО стан дар да и пре по ру ка при ус -
по ста вља њу ин фор ма тич ких сер ви са
(SMTP, SMTP+PKI, X.400, Allied Data
Publication, number 3, ADatP-3 итд.).
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Ве жба је ре а ли зо ва на на Глав ном ме сту из во ђе ња (Гра фен вер, СР Не мач -
ка) и осам из дво је них ме ста у зе мља ма уче сни ца ма. Укуп но је ан га жо ва но пре -
ко 3.500 раз ли чи тих уре ђа ја и си сте ма, би ло је ви ше од 1.200 уче сни ка, ре а ли -
зо ва но пре ко 1.000 раз ли чи тих те сто ва ин тер о пе ра бил но сти, план ска до ку -
мен та чи ни ло је пре ко 2.000 стра ни ца опе ра тив них про це ду ра, тех нич ких ин -
струк ци ја и ше ма за чи ју из ра ду је би ло по треб но 4.250 пла нер/да на то ком че -
ти ри план ске кон фе рен ци је. Фор ми ра но је 7 ра дио-мре жа са по 7 ста ни ца на
про сто ру од Ги брал та ра до Кир ги ста на.

Ка рак те ри сти ке ве жбе 2012. го ди не

LDAP), уз при ме ну про пи са них без -
бед но сних про це ду ра и си сте ма
(Firewall, PKI, WAF).

У опе ра тив ном сми слу, по ди ри -
го ва ном сце на ри ју, про и гра ван је низ
так тич ких си ту а ци ја из во ђе њем опе -
ра тив них те сто ва пре ма ли сти глав них
до га ђа ја ве жбе. Про ве ре но је пре но -
ше ње на ре ђе ња од ви ших на ни жим
ни во и ма ко ман до ва ња (од ко ман де
ран га кор пу са до ко ман ди ра во да) и
до ста вља ње из ве шта ја о до га ђа ји ма
уз обез бе ђе ње је дин стве не опе ра тив -
не сли ке.

Уче шће Вој ске Ср би је
Вој ска Ср би је пр ви пут је, у ста ту су

по сма тра ча, уче ство ва ла 2008. го ди не, у
то ку план ског про це са и то ком из во ђе -
ња ве жбе. 

Од 2009. фор ми ра ТкИ чво ри ште
за ко манд но ме сто је ди ни це ран га ба та -
љо на на глав ном ме сту из во ђе ња ве жбе. 

У 2010. је дан наш офи цир ула зи у
са став тех нич ких план ских ор га на ве жбе
(ни во кор пу са), а те го ди не иден ти фи ко -
ван је про блем ин тер о пе ра бил но сти у
пре но су по да та ка у ВФ/ВВФ ра ди ју. 

У 2011. по ве ћан је ни во уче шћа у
тех нич ким план ским ор га ни ма ве жбе са
два офи ци ра (ни во кор пу са) и јед ним
офи ци ром (ни во бри га де), на ђе но је ре -
ше ње за пу ну ин тер о пе ра бил ност у
ВФ/ВВФ ра ди ју и успе шно про ве ре но на
ве жби, оце ње но је да је ни во ТкИ обез -
бе ђе ња за је ди ни цу ран га ба та љо на на
ви со ком ни воу и иден ти фи ко ван је про -
блем у ин тер о пе ра бил но сти си сте ма за
обез бе ђе ње је дин стве не опе ра тив не
сли ке. 



Го ди не 2012. кључ на ме ста у са -
ста ву тех нич ких план ских ор га на ве -
жбе (ни во кор пу са) за у зи ма ју три офи -
ци ра Вој ске Ср би је, два у уло зи офи -
ци ра од го вор них за из во ђе ње мре -
жних опе ра ци ја (Network operations ) и
је дан офи цир од го во ран за упра вља ње
зна њем и ин фор ма ци ја ма (Information
management/knowlege management).
Је дан офи цир је на ни воу бри га де, од -
го во ран за ин фра струк ту ру јав них кљу -
че ва и ин фор ма тич ке сер ви се. 

По себ ну вред ност и зна чај има
успе шно уче шће при пад ни ка Вој ске
Ср би је са из дво је ног ме ста у Ср би ји
(21.бв КоВ у Ни шу), ко је је ус по ста вље -
ним VPN ту не ли ма пу тем ин тер не та,
пре ко Шпа ни је и Сло вач ке, би ло са -
став ни део ве жбе. При пад ни ци де кла -
ри са них је ди ни ца на из дво је ном ме сту
уве жба ва ли су ко му ни ка ци ју пу тем
јед но ка нал ног ра ди ја по про це ду ра ма
пред ви ђе ним за мул ти на ци о нал но
окру же ње. 

Ве жба „Combined Endeavor” има
зна чај ну уло гу за Вој ску Ср би је у сми -
слу до сти за ња ци ље ва ПзМ из над ле -
жно сти Упра ве за те ле ко му ни ка ци је и
ин фор ма ти ку (Ј-6) ГШ ВС. Пра ва вред -

ност ве жбе је у по тен ци ја лу за по ди за -
ње ни воа опе ра тив них и функ ци о нал -
них спо соб но сти еле ме на та ТкИ си сте -
ма за све три ми си је Вој ске Ср би је, јер

она пред ста вља не са мо из вор ин фор -
ма ци ја о но вим кон цеп ти ма ТкИ обез -
бе ђе ња већ и оп ти мал но окру же ње за
њи хо ву про ве ру у прак си. ƒ

Уче шће Вој ске Ср би је на ве жби ре а ли зу је се уз по др шку Европ ске ко ман -
де ОС САД и Кан це ла ри је са од брам бе ну са рад њу Ам ба са де САД у Бе о гра ду.
За хва љу ју ћи то ме до са да су 74 при пад ни ка Вој ске Ср би је, слу жбе те ле ко му -
ни ка ци ја и ин фор ма тич ке слу жбе, уче ство ва ла на ве жби на глав ном ме сту из -
во ђе ња, од но сно 96, уко ли ко се на тај број до да и 22 уче сни ка на из дво је ном
ме сту у Ни шу. 

По др шка

У окви ру ве жбе 2012. го ди не ор га ни зо ва на је обу ка де ла уче сни ка ве жбе
за од го вор на прет ње из сај бер про сто ра „Cyber Endeavor”. Ка рак те ри сти ка
обу ке ове го ди не огле да ла се у то ме да су на став ни са др жа ји раз дво је ни на
тех нич ки па нел и ме наџ мент па нел, у ви ду два одво је на кур са.

Пред став ни ци Вој ске Ср би је по ха ђа ли су оба кур са, а сте че на ис ку ства
до при не ће да се по сто је ћи си стем обу ке уна пре ди кроз до пу ну про гра ма по -
сто је ћих спе ци ја ли стич ких кур се ва и уво ђе ње но вих кур се ва за од бра ну у сај -
бер про сто ру за при пад ни ке Вој ске Ср би је, ра ди ефи ка сни јег пла ни ра ња из -
град ње бу ду ћих ка па ци те та ин фор ма ци о не без бед но сти и сај бер ра то ва ња.

Cyber Endeavor



Р
а ди до сти за ња по треб ног
ни воа ин тер о пе ра бил но сти
(усло ви спрем но сти за са рад -
њу) са вој ска ма др жа ва парт -
не ра у Про гра му Парт нер -

ство за мир (ПзМ), Вој ска Ср би је је
2009. го ди не по че ла са раз во јем сво -
јих спо соб но сти, де фи ни са ним парт -
нер ским ци ље ви ма ко је је Ср би ја при -
хва ти ла уче шћем у Про гра му ПзМ. 
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Је дан од ци ље ва од но си се на раз -
вој спо соб но сти за област Ци вил но-
вој не са рад ње – ЦВС (енгл. „CIMIC”).
Парт нер ски циљ има рад ни на зив
„Спе ци ја ли сти за ци вил но-вој ну са -
рад њу” и но си озна ку Г-3783. Ње го ва
на ме на је до сти за ње де фи ни са ног ни -
воа спо соб но сти из обла сти ЦВС ра ди
евен ту ал ног ан га жо ва ња ре сур са Вој -
ске Ср би је по треб них у МНОп, те жи -

Ре фор ма сек то ра 
без бед но сти и од бра не
Ср би је пред ста вља ва жну
прет по став ку за уку пан
де мо крат ски на пре дак
дру штва. Са рад ња 
са ме ђу на род ним 
окру же њем у обла сти 
без бед но сти и уче шће у
Про гра му Парт нер ство за
мир пред ста вља ју 
ин стру мент за на ста вак
ускла ђи ва ња 
без бед но сног 
ор га ни зо ва ња Ср би је 
са утвр ђе ним свет ским
стан дар ди ма.

Пи ше 
пу ков ник 
Игор Ав дић 

Од ред бе за ко на о упо тре би Вој ске Ср би је и дру гих сна га од бра не у мул -
ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма ван гра ни ца Ре пу бли ке Ср би је оба ве зу ју ће су за
све за по сле не у Ми ни стар ству од бра не и Вој сци Ср би је и МУП-у, као и за сва
оста ла ли ца за по сле на у ор га ни ма др жав не упра ве, што ства ра ши ро ку прет -
по став ку и мо гућ ност за из бор ква ли тет ног ка дра за оба вља ње ду жно сти спе -
ци ја ли сте за ЦВС ВС у МНОп.

С тим у ве зи, за вр шет ком из бо ра и обу ке ка дра за функ ци о нал не спе ци ја -
ли сте за ЦВС ВС, у Ге не рал шта бу ће би ти из ра ђен спи сак ли ца оспо со бље них
за оба вља ње те ду жно сти, чи је ће ан га жо ва ње у МНОп би ти ре а ли зо ва но у за -
ви сно сти од по тре бе за ан га жо ва њем на ве де ног ка дра у кон крет ној ми ров ној
опе ра ци ји и у за ви сно сти од тре нут не рас по ло жи во сти по треб ног ка дра.

Избор квалитетног кадра

ЦИ ВИЛ НО-ВОЈ НА
СА РАД ЊА



шно у опе ра ци ја ма ста би ли за ци је и
ре кон струк ци је под ман да том Ује ди -
ње них на ци ја. 

Спе ци ја ли ста за ци вил но-вој ну
са рад њу је вој но или ци вил но ли це ко -
је је у мо гућ но сти да сво јим струч ним
зна њем, за по тре бе успе ха ми си је је -
ди ни це у ко јој се ан га жу је, ре а ли зу је
сле де ће ак тив но сти:

– из ра ди про це ну, из сво је струч -
не обла сти, ста ња чи ни ла ца ци вил ног
окру же ња је ди ни це у ко јој је рас по ре -
ђен,

– из ра ди пред лог за ан га жо ва ње
вој них ре сур са ра ди ути ца ја на по вољ -
но ста ње ци вил ног окру же ња је ди ни -
це и

– уче ству је у ре а ли за ци ји про је -
ка та ци вил но-вој не са рад ње.

Обла сти за ко је су од ре ђе ни по -
себ ни стан дар ди ко ји се од но се на
струч ну оспо со бље ност функ ци нал ног
спе ци ја ли сте за ЦВС су:

– ци вил на упра ва – јав ни по сло ви,
укљу чу ју ћи по сло ве у обла сти др жав -

не ад ми ни стра ци је, пра ва, обра зо ва -
ња, по сло ви у обла сти ме ди ци не , без -
бед но сти и за шти те жи вот не сре ди не;

– ци вил на ин фра струк ту ра – ак -
тив но сти и по сло ви у обла сти те ле ко -
му ни ка ци о не ин фра струк ту ре, слу жбе
за хит не ин тер вен ци је и из во ђе ње ра -
до ва; 

– ху ма ни тар на по моћ – осо бље об -
у че но за рад у обла сти ма ко је се од но -
се на из бе гли це и ра се ље на ли ца, њи -
хо ве основ не жи вот не по тре бе, ме ди -
цин ске и ху ма ни тар не по сло ве;

– еко но ми ја и тр го ви на – осо бље
об у че но за рад у обла сти ма еко но ми је,
по љо при вре де, ин ду стри је и тр го ви не; 

– кул ту ро ло шка област – осо бље
об у че но за рад у обла сти ма умет но сти,
ре ли ги је и је зи ка. 

Има ју ћи у ви ду да је крај 2014. го -
ди не од ре ђен као рок за до сти за ње
по треб ног сте пе на спо соб но сти за ре -
а ли за ци ју на ве де ног ци ља, у Ге не рал -
шта бу је из ра ђен Ди на мич ки план ко ји
пред ви ђа да се, у фа зи при пре ме, у ко -

ор ди на ци ји са ре сор ним ми ни стар -
стви ма Вла де Ср би је, из ра де Кри те ри -
ју ми за из бор ли ца за ду жно сти функ -
ци о нал ног спе ци ја ли сте за ЦВС ВС. 

У скло пу исте фа зе пред ви ђе но је
и да се за функ ци о нал не спе ци ја ли сте,
на кон из бо ра, ре а ли зу је курс у обла -
сти ци вил но-вој не са рад ње. С тим у
ве зи, од ре ђе но је да ли ца ко ја са успе -
хом са вла да ју про грам на ве де ног уса -
вр ша ва ња до би ју уве ре ње и стек ну
ква ли фи ка ци ју да се, у скла ду са
струч ним про фи лом, ан га жу ју на ду -
жно сти ма спе ци ја ли сте за ЦВС ВС у
ме ђу на род ним опе ра ци ја ма (МНОп).
Ди на мич ки план пред ви ђа да се у фа зи
из во ђе ња пла на та ли ца ан га жу ју на
ду жно сти ма функ ци о нал ног спе ци ја -
ли сте за ЦВС у МНОп, с тим што за
њих ва жи оба ве за при пре ме за упу ћи -
ва ње у кон крет ну ми си ју, ка ко је то
пред ви ђе но и за оста ле при пад ни ке
Ми ни стар ства од бра не и Вој ске Ср би -
је ко ји се упу ћу ју у МНОп. ƒ


